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Tirkiye’'nin komsusu, dostu, miittefiki ve ortag
Bulgaristan ile her alandaki mevcut iliskileri
biitiinciil bir yaklagimla daha da gelistirmek temel
hedefimizdir. Bu siirecte iyi komsuluk, ortaklik,
miittefiklik yol gosterici olmaktadir. Karsilikli
yarar ve saygl temelinde siirdiiriilen yapici isbirligi
iki iilke iligkilerinin teminatidir.

Ortak tarihi ve Kkiiltiirel mirasimiz, soydas ve
vatandaglar ilkelerimiz arasinda halklarimizin
dostluguna ve birlikte yasama kiiltiiriine Snemli
katk1 saglamaktadir.

Ekonomik iliskilerimiz de iki iilke halklarinin
refahinin birlikte ileriye gotiiriilmesinde 6nemli bir
potansiyel icermektedir.

Komsumuz Bulgaristan, Balkanlar’in cografi
olarak merkezi konumunda olup hem yatirim
imkanlari, hem de AB pazarina giris i¢in dnemli
firsatlar sunan bir iilkedir. 2007°de Bulgaristan
AB’ye tam {iye olmustur. Bulgaristan, AB iiyeligi
siirecinde ekonomik yapisinda, basta is ortami ve
giivenligi olmak lizere 6nemli reformlar yapmus,
mevzuatini AB mevzuati ile uyumlastirma siirecini
tamamlamistir. Tlirkiye ile Bulgaristan arasindaki
ticaret ve yatirnm iligkilerinin hukuki altyapisi,

basta Giimriik Birligi olmak iizere, ¢esitli alanlarda
imzalanmis anlasmalarla tamamlanmustir.

2000°’li wyillarin basginda 1 milyar dolar
seviyelerinde olan iki flilke ticaret hacmi, 2016
yilinda 4,5 milyar dolar seviyesine ulagmis, 2017
yilinda da dengeli bir sekilde 5,5 milyar dolara
yiikselmistir. Ulkemiz istatistiklerine gore, 2015,
2016 ve 2017 yillarinda ihracatimiz sirasiyla 1,675
milyar dolar, 2,383 milyar dolar ve 2, 804 milyar
dolar; ithalatimiz ise sirastyla 2,254 milyar dolar,
2,142 milyar dolar ve 2,772 milyar dolar olarak
gergeklesmistir. 2017 yili itibariyle, Almanya ve
Italya’dan sonra % 6,9 payla iilkemiz
Bulgaristan’in ~ 3’linci  biliyiik ticaret ortagi
olmustur. Bulgaristan’mn ithalatinda  besinci,
ihracatinda ise dordiincii siradayiz. Ikili ticaret
hacmimiz, ulagim aglarinin gelismesi ve giimriik
kapilarimizdaki iglemlerin hizlanmasiyla ¢ok daha
artacaktir. Bu siirecte, glimriikk kapilarinda ¢esitli
nedenlerden dolayr yasanmakta olan kuyruklarin
da biitiinctil bir yaklasimla iki {lkenin ortak
yararina asilmasi yoniinde yogun calismalarimiz
bulunmaktadir.

Diisiik vergiler (% 10 kurumlar vergisi, % 10 gelir
vergisi), diisik is yapma maliyetleri (isgilicii
maliyetleri, enerji maliyetleri), AB fonlarindan
faydalanma imkani1 Bulgaristan’a yatirimi cazip
kilan ana unsurlardir. Bulgaristan'm is ortamima
iliskin bu gostergeler, iki {ilke ekonomilerinin
tamamlayici yapisi ile birlikte
degerlendirildiginde, iki iilkenin karsilikli ticaret
ve yatirim iligkilerinde artis trendinin bundan sonra
da devam edecegi goriilmektedir.

Nitekim, son yillarda Tiirkiye’den Bulgaristan’a,
Ozellikle tiretim alaninda, Onemli yatirimlar
yapimistir.  Komsumuz Bulgaristan’a toplam
yatirmmlarimiz - 2,3 milyar euro seviyesine
ulasmigtir.  Bulgaristan’da  6nemli  yatirimci
konumunda 65 Tirk sirketi bulunmaktadir. En
biiylik miistakil sanayi yatirimi, bir Tiirk sirketler
grubuna aittir. Tiirk sirketlerinin yatirimlart imalat
sanayii, tarimsal iiretim, turizm, bankacilik ve
saglik  sektoriinde  yogunlasmaktadir.  Bu
yatirimlarin Bulgaristan ekonomisine sagladigi
dogrudan istihdam 15 bini agmaktadir. Dogrudan
ve dolayli istihdamla birlikte, 50 bin dolayinda kisi
i¢in ekonomik kazang ve refah yaratilmaktadir.

Tirk yatirimlarmin ¢ogunlukla ihracat hedefli
iiretim yaparak, Bulgaristan ekonomisine 6nemli
ithracat geliri ve katma degeri sagladigi, biiylik
Oleekli  yatinmlarimizin  ana i3 modelinin;
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Balkanlar ve AB pazari i¢in Bulgaristan’1 lojistik
iis olarak ele aldig1 tespit edilmistir. Bulgaristan’in
yatirim ve ticaret alanlarinda lojistik iis olarak

tercih  edilmesinin  ana  parametrelerinin;
Bulgaristan’in AB iiyeliginden kaynaklanan tek
pazar avantajlari, kurumlar vergisi, isgiicii

maliyetleri, operasyonel isletme maliyetlerinin
digiikliigii ve Bulgaristan’in {ilkemizin AB’ye
acilan koridorda  yer almasi oldugu
degerlendirilmektedir.

Bulgaristan'in  AB donem bagkanligi siirecinde
iilkemiz ile AB iliskilerinde yapici rol iistlenme
girisimleri, Ust diizey ikili ziyaretler; ticaret ve
yatirim iligkilerini kazan-kazan anlayisi i¢inde ele
almamiz1 saglamistir. Nisan 2018’de Tiirkiye’de
gerceklesen Tiirk-Bulgar Is Forumu ile sonbaharda
Bulgaristan’da Tiirk ve Bulgar is adamlarmin
katilmiyla gergeklesecek is forumunun iki iilke
arasindaki  ticaret ve yatim iliskilerini
hizlandiracagi diistiniilmektedir.

Ikili ticaret ve yatirim iliskileri acisindan bir diger
olumlu gelisme Tiirkiye-Bulgaristan Ekonomik
Isbirligi Anlasmas’’nin 24 Ocak 2018 tarihi
itibariyle yiiriirlige girmesidir. Bu anlagmanin
ontimiizdeki donem ticaret ve yatirim iligkilerine

ivme saglayacak nitelikte oldugu
degerlendirilmektedir.
Biyiikelgiligimiz  ve temsilciliklerimiz, Tiirk

yatirimcilarin Bulgaristan’da is birligi imkanlarini
gelistirmeye istek gostermelerinden mutluluk
duymakta ve is adamlarimizi Bulgaristan’da
yatinm yapmak konusunda tesvik etmektedir.
Biiyiikel¢iligimiz ~ Ticaret — Miisavirligi  ve
Bulgaristan’da kain Bulgar-Tiirk Ticaret ve Sanayi

Odasi, bu kapsamda ikili ticaret ve yatirima ivime
saglamak icin birbirini tamamlayan &nemli
caligmalar yapmaktadir. Bulgar-Tiirk Ticaret ve
Sanayi Odasi, her iki iilkede ticaret ve yatirim
yapmaya istekli is adamlarma iyi bir referans
noktasidir. Bu yoniiyle, yararli bir tanisma ve
danigma  ¢ercevesi  sunmaktadir.  Ticaret
Miisavirligimiz  ise, sirketlerimize  yonelik
Bulgaristan ekonomisine iliskin genel ve sektore
6zel raporlarin hazirlanmasi, Tiirk ve Bulgar
firmalarmin  eslestirilmesi, Bulgaristan kamu
kurumlari, sivil toplum kuruluslar ve sirketleriyle
iletisim ve irtibat destegi sunulmasi, Bulgaristan
ekonomisindeki gelismeleri yansitan haftalik haber
biiltenlerinin hazirlanmasi, Bulgaristan’da acgilan
kamu ihalelerinin takibi ve 1 milyon euro
tizerindeki kamu ihalelerinin  sirketlerimizle
paylasilmasi, yatirimeilarimiz ve ihracatgilarimiza
her tiirlii bilgi desteginin sunulmasi, Tirkiye’deki
fuarlarm tanittm1 ve Bulgaristan sirketlerinin
fuarlara  yonlendirilmesi, belirli  sektdrlerde
Tiirkiye’den ithalat yapmak isteyen biiyiik
sirketlere lilkemizde alim heyetleri diizenlenmesi
amaciyla calismalar yiiriitmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Sofya Biiyiikelgiligi olarak,
Ticaret Misavirligimiz ve Filibe ve Burgaz
Baskonsolosluklarimizla, en iyi sekilde hizmet
vermeye ¢aligilmaktadir. Bu siirecte sizlerin dilek
ve temennileri bizler i¢in dnemlidir.

Dr. Hasan ULUSOY
T.C. Sofya Biiyiikelcisi
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Gilinlimiiz kiiresel ticaretinde cografi yakinlik,
komsuluk iligkileri, ticaret ve yatirim iligkilerinin
temel belirleyicilerinden birisi olmaya devam
etmektedir. Bulgaristan’in komsu iilke olmasi ve
en biiyiik ticaret ortagimiz Avrupa’ya agilan kapi
olmasi, Giimriik Birligi’nin ticaret i¢in saglam bir
hukuki zemin getirmesi, iki iilke arasindaki ticaret
ve yatirim iliskilerini olumlu etkilemektedir.

Nitekim 2000°li yillarin basinda 1 milyar dolar
seviyelerinde olan iki iilke ticaret hacmi, 2017
yilinda 5,5 milyar dolar seviyesine ulagmustir. 2017
yilinda Tirkiye Bulgaristan’in {igiincii ticaret
ortag1 olmustur, Bulgaristan ise bir sira ilerleyerek
Tiirkiye’nin  16. ihracat partneri konumuna
yiikselmistir.

AB icinde goreceli olarak diisiik kurumlar/gelir
vergisi ve isletme operasyonel maliyetleri ile AB
pazarina giris i¢in lojistik {is potansiyeli,
Bulgaristan’t  cazip  yatinm  destinasyonu
yapmaktadir.

Bulgaristan’daki Tiirk yatinmlarin  yelpazesi
olduk¢a genis olup, cam iretimi, aliminyum
iretimi, otomotiv yedek parca iiretimi, ambalaj
liretimi, seramik tiretimi, saglik, enerji, bankacilik,
gayrimenkul gibi ¢esitli alanlarda Tiirk yatirimlari
bulunmaktadir. 15 bini askin kisiye istihdam
saglayan bu yatirimlar genellikle AB’ye ihracat
odaklidir.

Hem ticarette hem yatirimda pozitif bir ivme
yakalanmis  olmakla  birlikte, iki {lkenin
tamamlayict ekonomik yapist ve komsulugu
baglaminda daha fazla potansiyel oldugu asikar.
iki iilke is adamlar1 bir araya gelerek, iki iilke
imkan setlerini karsilikli daha iyi bildik¢e bu
potansiyel degerlendirilebilecektir.

Glnlimiiz  diinyasinda  sektoriindeki trendleri
yakindan takip eden, bilgiye dayali i modellerini
tasarlayabilen ve hizli davranabilen sirketler
hayatta kalabilmektedir. Iki iilke ticaret ve yatirim
iligkilerinin gelistirilmesi vizyonuyla ¢aligmalarini
yiriiten Ticaret Miisavirligimizin onceliklerinden
birisi, i diinyamizin dogru bilgiye hizli ve kolay
ulasimini temin etmektir.

Bu gergevede, ihracatg¢ilarimiza ve
yatirmcilartmiza her tlirlii  bilgi  desteginin
(mevzuat, istatistik vb.) sunulmasi, Bulgar firmalar
hakkinda ticari istihbarat hizmeti verilmesi, tilkede
acilan kamu ihalelerinin takibi ve sirketlerimizle

paylasilmasi, Bulgaristan is diinyasindaki en
onemli gelismeleri yansitan haftalik haber
biiltenlerinin ~ hazirlanmas1  ve  Bulgaristan

ekonomisine iligkin genel ve sektor spesifik
raporlarin, rehberlerin, bilgi notlarnin
hazirlanmas1 Miisavirligimizin sundugu baslica
hizmetlerdir. Bunun yani sira, Bulgar-Tiirk Ticaret
ve Sanayi Odasi ile birlikte Miisavirligimizin is
adamlarma yonelik diizenledigi seminerler ve
bilgilendirici toplantilar firma faaliyetlerine 6nemli
katk: saglamaktadir.

[sbu rehber, iki iilke ticaret ve yatirim
potansiyeline 151k tutmak amaciyla hazirlanmistir.
Bulgaristan’in  makroekonomik  verileri, dis
ticareti, AB’deki yeri, Tirkiye ile ticareti,
Bulgaristan’daki Tirk yatirimlari, Bulgaristan’da
is yapmak isteyenler icin pratik bilgiler, yatirim
tesvikleri ve Bulgaristan’in Tiirk triinlerinin
Avrupa’ya ihracatinda lojistik iis olma potansiyeli
rehberimizde islenen baslica konulardir.

Bu rehberin hazirlanmasinda emegi gecen
Misavirligimizdeki ve Filibe Ticaret
Atageligindeki calisma arkadaglarima,
geribildirimleri ile bu ¢alismaya 1s1k tutan
BULTISAD ve iiyesi is adamlarma tesekkiirii bir
bor¢ bilir, rehberin is diinyas1 temsilcilerimize
girisimlerinde deger saglamasini temenni ederim.

M. Emrah SAZAK

Sofya Ticaret Basmiisaviri
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BULGARISTAN’A ILISKIN GENEL BILGILER

Devletin ad1

Bulgaristan Cumhuriyeti

Baskenti Sofya

Yonetim bicimi Parlamenter Cumhuriyet
Resmi dili Bulgarca

Alfabesi Kiril alfabesi
Cumhurbaskam Rumen Radev
Basbakan Boyko Borisov

Dinsel dagihim

Ortodoks Hristiyan, Miisliiman

Para birimi

Leva (BGN), 1 Leva=100 stotinki

Olcii sistemi

Metrik

Uyesi oldugu uluslararas: kuruluslar

AB, NATO, BM, IMF, WTO, Diinya Bankast

Sabit doviz kurlar

Leva/Euro — 1,95583

Yiizol¢iimii 110.993 km?
Niifus (2016) 7 050 034
Kadin 3627 625
Erkek 3422 409
Kentsel niifus % 73,5
Ortalama yillik niifus artisi (%o) -7
Niifus yogunlugu (kisi /km?) 64
Mesai saatleri ve giinleri 9.00-17.30 — Pazartesi-Cuma
Haftalik calisma saati (Ortalama) 40

Biiyiik kentler ve limanlar

Sofya, Filibe (Plovdiv), Varna (liman), Burgaz (liman),
Rusguk (Ruse, liman), Eski Zagra (Stara Zagora),
Plevne (Pleven)

Uluslararasi telefon kodu

+359

BULGARISTAN TEMEL MAKROEKONOMIK GOSTERGELERI

2014 2015 2016 2017
GSYIH (Milyon €) 42 761 45 286 48 128 50 429
Reel GSYIH Artis Orani (%) 1,3 3,6 39 3,6
Kisi Basina GSYIH (Nominal €) 5919 6 309 6752 7127
Enflasyon Orani -0,9 -0,4 0,1 2,8
Issizlik oram (%) 11,4 9,1 7,6 6,2
Sektorler itibariyle GSKD (%)
Tarim 5,3 4,8 4,7 43
Sanayi 27,1 27,9 28,3 28,3
Hizmet 67,6 67,3 67 67,4
Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlar: (Milyon €) 2318 469 220 407
Dis Ticaret (Milyon €) 48 231 49 339 50 307 56 958
Ihracat 22 105 22 982 24126 26 713
Ithalat 26 126 26 357 26 181 30245
Denge -4 021 -3 374 -2 055 -3 531
Cari islemler Dengesi (Milyon €) 35,1 -16,9 1091,1 2268,9
Gayri Safi Dis Bor¢ Stoku (Y1l sonu itibariyle) 39338 33493 34 220 33309
Yil Sonu Itibariyle Dolasimda Olan Para Hacmi 11587 12 725 14 153 15703
(Milyon Leva)
Secilmis Oranlar (%)
Thracat/Ithalat 84.6 87,2 92,1 88,3
Ihracat/GSYIH (FOB) 51,7 50,7 50,1 53
Ithalat/GSYIH (CIF) 61,1 58,2 54,4 60
Cari Islem Dengesi/GSYIH 0,1 0 2.3 4,5
Gayri Safi Dis Bor¢/GSYIH 92 74 71,1 66,1
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2010-2017 Déneminde Bulgaristan’da Enflasyon, Issizlik ve GSYTH Biiyiime Oranlari (%)

15,0% «=@=Enflasyon issizlik ==@=Biiyiime
11,3% 12,3%
10,0% e ' 129% 11,4% 9,1%
e e 7,6%
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5,0% 4 3,6%

1,
0,0%
-1,6% -0,9% -0,4%
-5,0%
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Kaynak: Ulusal Istatistik Enstitiisii, Eurostat

2017 Yihnda Bulgaristan’da Uriin Gruplar1 Bazinda Enflasyon Oranlari (%)

10,0 B Konut, su, elektrik, gaz ve diger yakitlar
54 M Egitim
’ 40 33 M Gida driinleri ve alkolsiiz icecek
o 2,8 2,8 18 Ulastirma
) M Lokantacilik ve otelcilik
l l . . - 06 0,6 04 0,3 H Genel Enflasyon
0,0 T — e e m Alkollii igecek ve sigara
-0,5-0,7 M Eglence ve kiilturel faaliyetler
! W Mobilya/dekorasyon ve ev egyasi
M Saghk
H Muhtelif mamul ve hizmetler
B Giysi ve ayakkabi
-10,0 M Haberlesme

Kaynak: Ulusal Istatistik Enstitiisii, Eurostat

2017 Yilinda Bulgaristan’in Gayri Safi Katma Degerinin Sektorel Dagilim (%)

Devlet idaresi, Kiiltiir, spor, eglence
egitim, saghk, 2% Madencilik ve

sosyal isler imalat sanayi
14% "

24%
Gayrimenkullere iliskin
islemler
10%

Finans ve sigorta hizmetleri‘
8%

Bilgi ve haberlesme .

6% Tarim, ormancihk, bahkgilik
4%

Ticaret, ulagtirma, otelcilik,
lokantacilik, oto tamiri
22%

Kaynak: Ulusal Istatistik Enstitiisii, Eurostat
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BULGARISTAN EKONOMISININ AVRUPA’DAKI YERI

1 Ocak 2007°de AB’ye tam iiye olan Bulgaristan, AB {iyeligi kosullar1 sebebiyle ekonomik
yapisinda 6nemli reformlar yapmistir. AB {liyelik doneminde Bulgarlarin gelirleri AB
ortalamasimin % 41’inden % 49’una yiikselmis, yoksulluk ve sosyal diglanma tehlikesi
altindaki niifusun oran1 yari yartya kiigtilerek % 30 seviyesine diismiistiir. Ancak, kaydedilen
olumlu gelismelere ragmen Bulgaristan, AB’nin en fakir {ilkesi olmaya devam etmektedir. Bu
anlamda, gercek bireysel tiiketim de hanehalki refahinin bir 6lgiitiidiir. 2017 yilinda
Bulgaristan’da satin alma giicli standartlar1 olarak kisi basina gergek bireysel tilketim AB
ortalamasinin % 55°1 kadardir.

Satin Alma Giicii Standartlarina Gore 2017°de Kisi Basina Gercek Bireysel Tiiketim, AB-28 =
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Kaynak: Ulusal Istatistik Enstitiisii, Eurostat

BALKANLAR BOLGESI
Bulgaristan Romanya Sirbistan Makedonya | Hirvatistan
Niifus (milyon) 7,1 19,4 7,2 2,1 4,2
Baskent Sofya Blkres Belgrad Uskiip Zagreb
GSYiH (milyon euro) 50429 187 868 36 795 10 065 48 676
2016 GSYiH Biiyiime 3,6 6,9 1,9 0 2,8
Orani (%)
Dig Ticaret Hacmi (milyon 56 958 126 263 32297 11 852 31527
euro)
2016 Ozel Tiiketim 6 12,4 4 4,4 4,6
Biiyiime Orani (%)
AB Uyeligi Evet Evet Aday Aday Evet
Kaynak: Eurostat
6
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BAZI AB ULKELERINDE KURUMLAR VE GELIR VERGISI ORANLARI (2018)

. Kurumlar Vergisi Gelir Vergisi
Ulke - -
Alt Sinir Ust Sinir Alt Sinir Ust Sinir

Macaristan 9% 9% 15% 15%
Bulgaristan 10% 10% 10% 10%
Romanya 16% 16% 16% 16%
Polonya 15% 19% 18% 32%
Cek Cumhuriyeti 19% 19% 15% 22%
isveg 22% 22% 30% 57%
Avusturya 25% 25% 55%
Fransa 28% 33,33% 45%
Yunanistan 29% 29% 22% 45%
Almanya 30% 33% 47,5%

Kaynak: hitps://dits.deloitte.com/#TaxGuides

BULGARISTAN’IN DIS TICARETI

2007-2017 Doneminde Bulgaristan’in Dis Ticareti (Milyon EURO)
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Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankast
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2017 Yilinda Bulgaristan’mn Uriin Gruplar Itibariyle ithalati (Milyon EURO/%)

Diger ithalat
Deri
Komiir
Tiitlin
Diger yakitlar
Otomobil
Odun, kagit ve karton
Kimyasallar
Gida sektorii hammaddeleri
Giysi ve ayakkabi
Mobilya
Demir digi metaller
Diger tiiketim mallari
Demir-gelik
Yaglar
Elektrikli makinalar
Tekstil sektorii hammaddeleri
Ulagim araglan
ilag ve kozmetik
Diger yatinnm mallari
Yedek parga ve teghizat
Plastik, kauguk
Cevherler
Yiyecek, icecek ve sigara
Diger hammadde ve malzemeler
Makina ve cihazlar

Ham petrol ve dogal gaz

= %0,5
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T 9 1,6

T % 1,9

T 0 2,3

T % 2,5

T o 2,6
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T % 3,6
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T % 4,5
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T, %, 6,9
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0,0 500,0 10000 15000 2000,0 2500,0 30000 35000

Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankast

2017 Yihinda Bulgaristan’in en Biiyiik ithalat Partnerleri (Milyon EURO/%)

Almanya; 3 326;
11%

Rusya; 3 012;
Diger; 12 287;

10%
41%
Cek Cumhuriyeti; Tiirkiye; 1 877;

658; 2% . . 6%

Fransa; 916; 3% Yunanistan; Romanyf, 1616;
Polonya; 1087; 4 097; 4% 5%
4%
Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankast
8
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2017 Yilinda Bulgaristan’in Uriin Gruplar Itibariyle Thracati (Milyon EURO/%)

Diger ihracat
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Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankast

2017 Yihinda Bulgaristan’in en Biiyiik Thracat Partnerleri (Milyon EURO/%)

Almanya; 3 592;
13%

Diger; 10 565;

italya; 2 212; 8%
40%

Hollanda; 662;
3%
Rusya; 715; 3% .
Yunanistan;
1717; 6%

Fransa; 1 093; 4%

Belgika; 1 117;
4%

ispanya; 783; 3%

Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankast
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BULGARISTAN’IN TURKIYE EKONOMISI ACISINDAN ONEMI

Bulgaristan, Turkiye'nin
birinci ticaret partneri
olan AB'ye giris kapisi

Bulgaristan Balkanlarin
cografi olarak merkezi
konumundadir

Bulgaristan’in hem
ticaret partner olarak
Tiirkiye, Bulgaristan’in hem AB'’ye giris kapisi

L o Bulgaristan AB lyesidir
Uglncu ticaret ortagi

olarak, hem de AB’ye
ticareti gelistirecek
bir lojistik Us olarak
onemi buylktur

Tiirkiye ile Bulgaristan’in 2017 Y1l Verileriyle Karsilastirmasi

80,8 milyon Nifus 7,1 milyon
784 bin km? Alan 111 bin km?
851 milyar USD GSYiH 57 milyar USD
% 7,4 GSYiH biiyiime orani % 3,6
GSYiH’'nin % 28,3’ Kamu borcu GSYiH’nin % 25,1’i
% 11,9 Enflasyon % 2,8
81 Yolsuzluk endeksi 71
GSYiH’'nin % 24’0 Kayit disi ekonomi GSYiH’nin % 29’u
528 EURO Ortalama calisma Ucreti 542 EURO
% 10,6 igsizlik % 6,2
10
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BULGARISTAN’IN TURKIYE ILE TICARI ILISKILERI

2007-2017 Déneminde Bulgaristan'in Tiirkiye Ile Yilik Ticareti (Milyon EURO)
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Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankast

Bulgaristan’in ithalatinda Tirkiye’ nin ilk Bulgaristan’in ihracatinda Tirkiye’ nin ilk
bes iilke arasinda yer aldigi baslica iirlin bes ililke arasinda yer aldigi baslica iirlin
gruplari: gruplari:
e Bakir cevherleri e Petrol yaglar1 ve mineralli yaglar,
e Motorlu tasitlar e Rafine bakir ve bakir alagimlari,
e Petrol gazlann ve diger gazh e Izole edilmis teller ve kablolar,
hidrokarbonlar e Aycicegi tohumu,
e izole edilmis tel ve kablolar e Demir-¢elikten borular,
e Bakir hurdalar e Motorlu yolcu tasima araclari,
e Elektrik enerjisi e Erkek giysi,
e Demir-gelikten yasst haddelenmis e Aycigegi tohumu,
Urtinler e Aspir veya pamuk tohumu yaglari,
e Rafine edilmis bakir ve bakir e Bakirdan levhalar ve seritler
alasimlari

e Traktor ve motorlu yolcu tasima
araglari i¢in yedek parcalar
e Motorlu yiik tasima araglari

11
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2013-2017 Déneminde Bulgaristan'in Tiirkiye'den 4'lii GTIP Bazinda ithalati (Bin Euro)

'13-'17

Agiklama 2013 2014 2015 2016

Degisim

Bakir cevherleri ve zenginlestirilmis bakir

1 |2603 |cevherleri 75814 65094 31661 46 257 117 712 6,2% 55,3%
Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan

2 |'8703 [tagimak lizere imal edilmig diger motorlu tagitlar 29419 42329 53722 51101 77038 4,0%| 161,9%

3 |'8544 |izole edilmisteller, kablolar 50637 54674 49 861 49 830 55953 2,9% 10,5%

4 |'2716 |Elektrik enerjisi 195 257 3658 2499 51455 2,7%(26287,2%
Demir veya alasimsizgelikten yassi hadde

5 |'7208 |urinleri 3218 1502 3507 21145 45 146 2,4%| 1302,9%

6 |'6006 |Diger 6rme veya krose mensucat 32635 33159 31730 37794 36752 1,9% 12,6%

Poliasetaller, diger polieterler ve epoksi
regineler; polikarbonatlar, alkit regineler,

7 ['3907 |polialilesterler ve diger poliesterler 6063 8497 29749 29998 35913 1,9%| 492,3%
10 veya daha fazla kisi tagimaya mahsus (striict

8 |'8702 |dahil) motorlu tagitlar 4185 16 838 8424 33175 33764 1,8%| 706,8%
Petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden elde

9 |'2709 |edilen yaglar (ham) 128 855 69142 65935 50880 28807 1,5% -77,6%
Demir veya alasimsizgelikten yassi hadde

10 |'7210 |mamulleri 13754 13759 12570 13543 28474 1,5% 107,0%

11 |'7408 |Bakir teller 10652 8885 5779 13039 27969 1,5% 162,6%

12 |'7214 |Demir veya alasimsizgelikten gubuklar 9535 11362 5740 12567 24514 1,3% 157,1%

13 |'7404 |Bakir dékiintu ve hurdalari 42515 49212 34227 26502 22147 1,2% -47,9%

14 |'0805 |Turunggiller 11073 13575 18728 22349 21272 1,1% 92,1%
87.01ila 87.05 Pozisyonlarinda yer alan motorlu

15 |'8708 tagitlarin aksam, parca ve aksesuari 15761 18477 15414 17981 20909 1,1% 32,7%

16 |'7604 |Aluminyumdan gubuklar ve profiller 21890 24851 23113 16841 20871 1,1% -4,7%
Plastiklerden diger plakalar, levhalar, filmler,

17 |'3920 [folyo ve seritler 16 631 18007 20802 20872 20445 1,1% 22,9%
Vulkanize edilmis kauguktan levha, tabaka, serit,

18 |'4008 [cubuk ve profiller 19486 18760 20569 19746 19059 1,0% -2,2%

19 |'7407 |Bakir gubuklar ve profiller 12208 16 015 17 040 14949 18918 1,0% 55,0%

20 |'0702 [Domates 6667 10444 11128 12281 18836 1,0% 182,5%

Plastiklerden esya tasinmasina veya
ambalajlanmasina mahsus malzemeler;
plastikten tipalar, kapaklar ve diger kapama

21 ['3923 |malzemeleri 17586 18928 18478 18378 18470 1,0% 5,0%
Plastikten hortumlar, borular ve baglanti

22 ['3917 |elemanlari 14775 23606 22765 18663 17282 0,9% 17,0%

23 |'8528 [Monitorler ve projektorler 19396 24992 14106 16722 16519 0,9% -14,8%

Portland ¢cimentosu, sapli ¢cimento, ctruf
¢imentosu, stper silfat gimentosu ve benzeri su

24 |'2523 |altinda sertlesen ¢cimentolar 17 639 16 816 18329 16 882 16109 0,8% -8,7%
25 |'7219 |Paslanmazgelikten yassi hadde mamulleri 12 499 15949 13978 11692 15304 0,8% 22,4%
26 |'8704 |Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 8672 6309 8635 13320 14779 0,8% 70,4%

Erkekler ve erkek gocuklarigin takim elbiseler,
takimlar, ceketler, blazerler, pantolonlar, askil
ve Ust 6n pargali tulumlar, kisa pantolonlar ve

27 |'6203 [sortlar 10947 12223 13393 21367 14634 0,8% 33,7%

28 |'5205 [Pamukipligi 15711 14667 15344 14 008 13908 0,7% -11,5%
Buzdolaplari, dondurucular ve diger sogutucu ve

29 |'8418 |dondurucu cihazlar;isi pompalari 16 257 16 950 16 049 15232 13737 0,7% -15,5%

Eni 30 cm.yi gegen, agirlikitibariyle % 5 veya daha
fazla elastomerikiplik veya kauguk iplikiceren

30 ['6004 |6rme veya krose mensucat 14537 14929 12169 13410 13535 0,7% -6,9%
Tablo Toplami 859291 819172 878458 949715 | 1025000 53,8% 19,3%
Tiirkiye'den Toplam ithalat 1518503 | 1479380 1495061 | 1622738 | 1905231 6,3% 25,5%
Bulgaristan'in Toplam ithalat 25835831 26135127 |26 365099 (26 090 568 (30228094 | 100,0% 17,0%
Kaynak: ITC

* GTIP bazinda paylar Tiirkiye'den ithalata oran olarak hesaplanmistir, Tiirkiye'den toplam ithalatin pay ise
Bulgaristan'in toplam ithalatindaki payt olarak hesaplanmigtir

12
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2013-2017 Déneminde Bulgaristan'in Tiirkiye'ye 4'lii GTIP Bazinda ihracati (Bin EURO)

2017 '13-'17
Pay* Degisim

Agiklama 2014 2015 2016

Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde

1 |'2710 |edilenyaglar 505370 504 666 407 588 470569 449941 21,6% -11,0%

2 |'7403 |Rafine edilmis bakir ve bakir alasimlari (ham) 316241 386 255 263835 194 581 270421 13,0% -14,5%
izole edilmisteller, kablolar ve diger izole edilmis

3 |'8544 |elektrikiletkenler 78947 130016 164924 186438 206410 9,9% 161,5%

4 ['7801 |islenmemiskursun 49 091 72195 72323 73517 104771 5,0% 113,4%

5 |['7901 |islenmemis¢cinko 15742 30296 44797 48 689 64214 3,1% 307,9%
Dokme demirin, demirin veya geligin dokunti ve

6 |'7204 |hurdalari 142770 73205 29788 31439 58379 2,8% -59,1%

7 |'1206 |Aygicegi tohumu 90945 33700 25663 23660 45191 2,2% -50,3%

8 |'0102 |Canli buyukbashayvanlar 0 0 10481 29144 44915 2,2% -
Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan

9 |'8703 |tagimak lizere imal edilmis diger motorlu tagitlar 45015 12287 56538 32372 37283 1,8% -17,2%

10 |'3902 |Propilen ve diger olefinlerin polimerleri 41213 42781 42064 25818 37046 1,8% -10,1%

Borular, kazanlar, tanklar, depolar ve benzeri
diger kaplarigin musluklar, valfler (vanalar) ve

11 |'8481 |benzericihazlar 5159 4469 5049 4748 31493 1,5% 510,4%

12 |'2716 |Elektrik enerjisi 98 687 114158 111201 74054 23920 1,2% -75,8%

13 |'2303 |Nisastacilikartiklari ve benzeri artiklar 16215 17 549 19243 21405 20860 1,0% 28,6%
Demir veya alasimsizgelikten yassi hadde

14 |'7208 |urinleri 7325 7877 10196 9630 20223 1,0% 176,1%

15 |'7409 |Bakirsaclar, levhalar, yapraklar ve seritler 13948 13009 18 246 15 346 18170 0,9% 30,3%
Float cam ve ylzeyi taslanmigveya parlatiimis

16 |'7005|cam 10554 15786 17 196 18715 17017 0,8% 61,2%
Aygicegi tohumu, aspir veya pamuk tohumu

17 |'1512 |yaglari ve bunlarin fraksiyonlari 4138 5367 3530 8728 16983 0,8% 310,4%

18 |'4703 |Sodali veya sulfatli kimyasal odun hamuru 11133 10699 10216 12 884 16771 0,8% 50,6%

Agactan veya diger odunsu maddelerden yonga
levha, oriented strand board (OSB) ve benzeri
19 |'4410 |levhalar 30644 20369 23527 16021 16 365 0,8% -46,6%
Uzunlamasina testere ile bigilmisveya
yontulmus, dilimlenmisveya yaprak halinde
20 ['4407 |acilmis, kalinhigi 6 mm. yi gegen agaclar 30898 32220 30236 21367 16 264 0,8% -47,4%
Silte mesnetleri, yaylarla donatilmisveya
gozenekli kauguk ya da plastikten veya herhangi
bir malzemeden dahili olarak donatilmis veya
21 ['9404 |doldurulmusyatak takimi esyasi ve benzeri esya 1172 2906 8731 15307 15761 0,8% 1244,8%
Erkekler ve erkek gocuklarigin takim elbiseler,
takimlar, ceketler, blazerler, pantolonlar, askili
ve Ust 6n pargali tulumlar, kisa pantolonlar ve

22 |'6203 [sortlar 13439 13897 13690 16073 14 820 0,7% 10,3%
23 |'3505 [Dekstrinler ve tadil edilmis diger nisastalar 19530 19929 18286 15177 14 532 0,7% -25,6%
24 |'1803 [Kakao hamuru 4765 23011 31387 36147 14313 0,7% 200,4%
25 |'4401 |Yakmaya mahsus agaglar 4536 16 219 19 646 9224 13631 0,7% 200,5%

Birincil elyaf (kraft) kagit ve kartonlari (kuse
edilmemis, sivanmamis, rulo veya tabakalar

26 ['4804 |halinde) 10034 7549 12766 13756 13335 0,6% 32,9%

Sofra, mutfak, tuvalet, yazihane, ev tezyinati ve
27 |'7013 |benzeriisler igin cam egsya 4888 5934 6823 10110 12327 0,6% 152,2%

Sadece veya esas itibariyle 84.07 veya 84.08
28 |'8409 [pozisyonlarindaki motorlarin aksam ve parcalari 1174 10790 15418 15343 12202 0,6% 939,4%
29 |'0713 |Kuru baklagiller 6 155 514 3247 12 046 0,6%]200666,7%
30 |'7214 |Demir veya alasimsizgelikten gubuklar 1335 107 727 5141 11584 0,6% 767,7%
Tablo Toplami 1574914 | 1627401 | 1494629 | 1458650 | 1651188 79,4% 4,8%
Tiirkiye'ye Toplam ihracat 2002417 | 2072379 | 2006011 | 1888538 | 2078323 7,8% 3,8%
Bulgaristan'in Toplam ihracati 22217551 (22107 658 (23224210 (23571895 (26716789 | 100,0% 20,3%
Kaynak: ITC

* GTIP bazinda paylar Tiirkiye've ihracata oran olarak hesaplanmistir, Tiirkiye've toplam ihracatin pay ise
Bulgaristan'in toplam ihracatindaki pay olarak hesaplanmistir
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BULGARISTAN’DAKI TURK SERMAYELI YATIRIMLAR

Bulgaristan Merkez Bankasi’nin resmi verilerine gore Tiirkiye, 2017 yili yabanci yatirimet
tilkeler siralamasinda 869 milyon euro biiytikliigiindeki birikimli yatirimlariyla 16. sirada yer
almaktadir. Ancak, Hollanda sermayesi goriinen Bulgaristan’daki en biiylik Tiirk yatirimi olan
Sisecam Orneginde oldugu gibi, baz1 Tirk yatirimlar1 bagka tilkeler iizerinden yapildig: i¢in
iilkemizin yatirnm rakamini etkilememektedir. Bu nedenle, Bulgaristan’daki Tiirk
yatirimlarinin resmi rakamlarin oldukga iizerinde oldugu ve toplam 2,3 milyar euro seviyesine
ulastig1 diistiniilmektedir. Bulgaristan’da énemli yatirimci konumunda faal durumda bulunan
65 adet Tiirk firmasi mevcuttur. Tiirk firmalar1 tarafindan 15 000°den fazla kisi istthdam
edilmektedir.

Bulgaristan'a En Cok Yatirim Yapan flk 20 Ulkenin 2015-2017 Déneminde Yillik Yatirimlari ve
2017 Yih Itibariyle Bulgaristan'daki Birikimli Yatirnmlar:1 (Milyon Euro)

2017
Ulke 2015 2016 2017 itibariyle Pay A'16-'17
Birikimli DYY

Toplam 2476 1080 950 39889 100,0% -12,0%

1 |Hollanda 701 189 885 7 046 17,7% 367,2%
2 |Avusturya 383 40 -142 3873 9,7% -456,9%
3 |Almanya 157 293 131 2786 7,0% -55,5%
4 |italya 63 196 63 2490 6,2% -68,0%
5 |Yunanistan 74 67 75 2180 5,5% 11,9%
6 |Kibris -133 75 -27 2100 5,3% -135,7%
7 |Rusya 30 -41 20 1914 4,8% -149,3%
8 |ingiltere -16 74 -61 1860 4,7% -183,1%
9 |Luksemburg 41 -44 28 1579 4,0% -164,6%
10 |isvicre 102 -74 130 1436 3,6% -275,5%
11 |Belgika 32 77 -53 1276 3,2% -169,4%
12 (Fransa 48 116 47 1130 2,8% -59,1%
13 |ispanya -1 -42 11 1013 2,5% -127,2%
14 [Macaristan 15 -52 25 944 2,4% -148,4%
15 |ABD 67 -31 -60 904 2,3% 93,5%
16 [Turkiye 85 72 81 869 2,2% 12,4%
17 |ingiliz Virjinya Adalari 250 -38 -16 834 2,1% -57,3%
18 |Malta 24 -26 10 564 1,4% -137,3%
19 |irlanda -2 30 -3 561 1,4% -110,4%
20 |Seysel Adalari -3 32 3 354 0,9% -90,2%
ilk 20 Toplam 1916 913 1147 35713 89,5% 25,6%

Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankast

BULGARISTAN’DA TURK MUTEAHHITLERI TARAFINDAN GERCEKLESTIRILMIS

BUYUK CAPLI PROJELER
Kiska- Tinsa-Erko/ ictas-TIE/
Haznedaroglu E-79 Varna ve
Ortakligi/ karayolu Burgaz
Podkova- izerinde Mapa-Cengiz Havalimanlari
Makaza tiinel insaat JV/ Lyulin Ek Terminal
karayolu insaati isleri Otobani Yapilari
Bitis tarihi Halen devam
2005 2006 2007 2010 2011 2012 2013 etmektedir
Dogus-Eko/ Kayi Dogus/ Sofya Dogus-Via
Trakya insaat/ Metrosu Construct/
Otobani Lot Serdika Nadejda- Sofya
5 Center Cherni Vrah Metrosu 3.
AVM Hatti hat
Sofya lizerinde
insaat isleri
14
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BULGARISTAN YATIRIM TESVIKLERI

YATIRIM TANIMLAMASI

Bulgaristan’da yatirimlara yonelik destekler Bulgaristan Yatirimlari Tesvik kanunu cercevesinde
saglanmaktadir. Yatirrm tesvikleri konusunda yetkili kurum Ekonomi Bakanligi biinyesindeki
Bulgaristan Yatinmlar Ajansi’dir (http://www.investbg.government.bg/en/default/contact). So6z
konusu kanuna goére yatirimlar su sekilde tanimlanmaktadir:

Yeni bir tesis kurulumu ile ilgili maddi ve gayri maddi varliklar alimi

Mevcut bir tesisin kapasitesinin arttirilmasi

Mevcut bir tesisin Gretiminin ¢esitlendirilmesi (simdiye kadar

Uretilmeyen Grlnler Gretilmesi)

Mevcut bir tesisin Uretim slrecinin kokten degistirilmesi

Kapanmis bir tesise ait varliklarin alimi

Kapanma esiginde olan bir tesise ait varliklarin alimi

15
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BULGARISTAN YATIRIMLARI TESVIK KANUNU CERCEVESINDE YATIRIMLARA
YONELIK SAGLANAN DESTEKLER

Danismanlik

Hizlandirilmis idari prosediirler

Bulgaristan Yatirim Ajansi tarafindan yatirimcinin kamu ile olan

idari islerini takip edecek bir gérevli atanmasi

Kamu ihalesi prosediiriinden gegmeden, kamuya ait gayrimenkul
alma hakki

Yatirim projesi kapsaminda galisanlarin mesleki egitimine iliskin
finansal destek

Yatirimin yapildigi araziye kadar olan altyapinin insaati igin finansal
destek

Yeni istihdam edilen personel igin isveren tarafindan 6denen
sigorta primlerinin iade edilmesi (en fazla iki yillik stire icin)

BULGARISTAN YATIRIMLARI TESVIK KANUNA GORE YATIRIM SINIFLARI

B Sinifi

Oncelikli Yatirim Projesi

16
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Destek Tiirii Oncelikli Yatirim
Projesi
Hizlandirilmig idari prosedurler Evet Evet Evet
Bulgaristan Yatirim Ajansi tarafindan Hayir Evet Evet
yatirimcinin kamu ile olan idari islerini takip
edecek bir gorevli atanmasi
Kamu ihalesi prosediirinden geg¢meden, Evet Evet Evet
kamuya ait gayrimenkul alma hakki
Yatirim projesi kapsaminda calisanlarin mesleki Evet Evet Evet
egitimine iliskin finansal destek
Yatirnmin yapildigl araziye kadar altyapinin Evet (sanayi Evet Evet
insaati icin finansal destek bolgelerinde
gerceklesen iki
veya daha fazla
yatirim projesi
icin)
Yeni istihdam edilen personel igin isveren Evet Evet Evet
tarafindan 6denen sigorta primlerinin iade
edilmesi (en fazla iki yillik surre ile)
Hibe destek Hayir Hayir Evet:
e Bilimsel arastirma
ve gelistirme
faaliyetleri: % 50;
e Egitim: % 50;
e imalat sanayi: %
10* (issizlik orani, Glke
ortalamasina esit veya
daha yiksek olan
belediyelerde yapilan
yatirimlar)
Kamu - Ozel Sektor isbirligi imkanlari Hayir Hayir Evet
Arazi statl degisiminde vergi muafiyeti Hayir Hayir Evet
Daha dustk fiyatlarla arazi alma imkani Hayir Hayir Evet
Ar-Ge faaliyetlerine iliskin stibvansiyon Hayir Hayir Evet
17
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Bolge veya Sektor B Sinifi A Sinifi

imalat sanayi 2,5 5

issizlik orani Gilke ortalamasina esit veya daha yiiksek olan belediyelerde yapilan

1 2
yatirimlar
Yiksek teknoloji imalat sanayi faaliyetleri:
e  Kimyasallarin ve kimyasal Urinlerin imalati (suni veya sentetik elyaf
imalati harig);
e  Temel eczacilik Griinlerinin veya eczaciliga iliskin malzemelerin imalati;
e  Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Girlinlerin imalati; elektronik veya
optik ekipmanlarinin onarimi; sanayi makine ve ekipmanlarinin
kurulumu;
e  Elektrikli techizat imalati; elektrikli ekipmanlarin onarimi; sanayi makine
ve ekipmanlarinin kurulumu; 1 2

e  Baska yerde siniflandiriilmamis makine ve ekipman imalati; makinelerin
onarimi; sanayi makine ve ekipmanlarinin kurulumu;

e  Motorlu kara tasiti, treyler (romork) veya yari treyler (yari romork)
imalati, kurulumu, bakimi ve onarimi; diger ulasim araglari imalati,
kurulumu, bakimi ve onarimi (gemi ve tekne yapimi, bakimi, onarimi ve
kurulumu harig);

e Tibbi ve discilik ile ilgili ara¢ ve gereglerin imalati, kurulumu, bakimi ve
onarimi

Asagida verilen hizmet sektorlerinde:

e Depolama ve ambarlama;

e  Biiro yonetimi ve destek faaliyetleri; cagri merkezleri faaliyetleri; baska 0,75 15
yerlerde siniflandiriilmamis diger isletme destek hizmet faaliyetleri
(outsourcing);

Yiiksek teknoloji ve bilgi yogun hizmet sektorlerinde:

e  Yazihm programlari yayimlanmasi; bilgisayar programlama, danismanhk
ve ilgili faaliyetler; bilgi hizmet faaliyetleri;

e Muhasebe, defter tutma ve denetim faaliyetleri; vergi danismanhgi; 05 1

e idare merkezi faaliyetleri; idari danismanlik faaliyetleri; mimarlik ve '
mihendislik faaliyetleri; teknik test ve analiz faaliyetleri; bilimsel
arastirma ve gelistirme faaliyetleri;

e  Egitim;

e insan saghgl hizmetleri ve yatili bakim faaliyetleri

18
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Bolge veya Sektor B Sinifi A Sinifi

imalat sanayi 1 (milyon 2 (milyon
euro) + euro) +
100 150
kisilik kisilik
istihdam istihdam

issizlik orani Gilke ortalamasina esit veya daha yiiksek olan belediyelerde yapilan 10 kisilik 25 kisilik

yatinmlar istihdam istihdam

Yuksek teknoloji imalat sanayi faaliyetleri:
e  Kimyasallarin ve kimyasal Grlnlerin imalati (suni veya sentetik elyaf
imalati harig);
e  Temel eczacilik Grlinlerinin veya eczaciliga iliskin malzemelerin imalati;
e  Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grlnlerin imalati; elektronik veya
optik ekipmanlarinin onarimi; sanayi makine ve ekipmanlarinin

kurulumu;
e  Elektrikli techizat imalati; elektrikli ekipmanlarin onarimi; sanayi makine

ve ekipmanlarinin kurulumu; 10 kisilik 25 kisilik
e  Baska yerde siniflandiriilmamis makine ve ekipman imalati; makinelerin istihdam istihdam

onarimi; sanayi makine ve ekipmanlarinin kurulumu;

e  Motorlu kara tasiti, treyler (romork) veya yari treyler (yari rémork)
imalati, kurulumu, bakimi ve onarimi; diger ulasim araglari imalati,
kurulumu, bakimi ve onarimi (gemi ve tekne yapimi, bakimi, onarimi ve
kurulumu harig);

e Tibbi ve disgilik ile ilgili arac ve gereglerin imalati, kurulumu, bakimi ve
onarimi

Asagida verilen hizmet sektorlerinde:
e Depolama ve ambarlama; 0,5

e  Biro yonetimi ve destek faaliyetleri; cagri merkezleri faaliyetleri; baska 0’2_|5 (milyon
yerlerde siniflandirilmamis diger isletme destek hizmet faaliyetleri (milyon euro)
(outsourcing); euro) +

+

100 kisilik 150

. kisilik

istihdam s
istihdam

Yiiksek teknoloji veya bilgi yogun hizmetler:

e  Yazihm programlari yayimlanmasi; bilgisayar programlama, danismanhk
ve ilgili faaliyetler; bilgi hizmet faaliyetleri;

e Muhasebe, defter tutma ve denetim faaliyetleri; vergi danismanligi;

e idare merkezi faaliyetleri; idari danismanlik faaliyetleri; mimarlik ve
mihendislik faaliyetleri; teknik test ve analiz faaliyetleri; bilimsel
arastirma ve gelistirme faaliyetleri;

e  Egitim;

e insan sagligi hizmetleri ve yatil bakim faaliyetleri

25 kisilik 50 kisilik
istihdam istihdam
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Yatirim

Bolge veya Sektor o istihdam
Degeri
Genel durum (tim Ulke, tim sektorler) 50 150
imalat sanayi 25 150
issizlik orani, lilke ortalamasina esit veya daha yiiksek olan belediyelerde 25 100
yapilan yatirimlar
Yiiksek teknoloji imalat sanayi faaliyetleri:
e  Kimyasallarin ve kimyasal Uriinlerin imalati (suni veya sentetik elyaf
imalati harig);
e  Temel eczacilik Griinlerinin veya eczaciliga iliskin malzemelerin
imalati;
e  Bilgisayarlarin, elektronik ve optik tirtinlerin imalati; elektronik veya
optik ekipmanlarinin onarimi; sanayi makine ve ekipmanlarinin
kurulumu;
e  Elektrikli teghizat imalati; elektrikli ekipmanlarin onarimi; sanayi 15 100
makine ve ekipmanlarinin kurulumu;
e Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati;
makinelerin onarimi; sanayi makine ve ekipmanlarinin kurulumu;
e  Motorlu kara tasiti, treyler (romork) veya yari treyler (yari romork)
imalati, kurulumu, bakimi ve onarimi; diger ulasim araglari imalati,
kurulumu, bakimi ve onarimi (gemi ve tekne yapimi, bakimi, onarimi
ve kurulumu harig);
e Tibbive disgilik ile ilgili arag ve gereglerin imalati, kurulumu, bakimi
ve onarimi
Yiiksek teknoloji veya bilgi yogun hizmetler:
e Yazihm programlari yayimlanmasi; bilgisayar programlama,
danismanlik ve ilgili faaliyetler; bilgi hizmet faaliyetleri;
e Muhasebe, defter tutma ve denetim faaliyetleri; vergi danismanhgi;
e idare merkezi faaliyetleri; idari danismanlik faaliyetleri; mimarlik ve 10 50
mihendislik faaliyetleri; teknik test ve analiz faaliyetleri; bilimsel
arastirma ve gelistirme faaliyetleri;
o  Egitim;
e Insan sagligi hizmetleri ve yatili bakim faaliyetleri
Sanayi bolgesi ingaati ve bahse konu sanayi bolgesinin sanayi parkina 75 15
donusturilmesi ’
Teknoloji parki yapimi 7,5 50
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VERGI KOLAYLIKLARI

Bulgaristan Katma Deger Vergisi Kanunu, 2,5 milyon euroyu asan ve en az 20 kisiye istihdam
saglayan yatinnm projeleri cercevesindeki donanim (makine, cihaz, ekipman vs.) ithalatinda
KDV borcunu (% 20) 2 yil erteleme imkanini saglamaktadir. Bu imkandan faydalanmasi icin
yatirimcinin genel olarak karsilamasi gereken sartlar:

1. Yatirim projesinin Bulgaristan Maliye Bakani tarafindan onaylanmis olmasi;
2. Yatirimcinin Bulgaristan Katma Deger Vergisi Kanununa goére vergi kaydi olmasi;

3. Yatinmcinin Bulgar devletine karsi herhangi bir vergi veya sigorta borcunun
bulunmamasi;

Yatirim degerinin en az 2,5 milyon euro olmasi;
Yatirim projesinin en fazla 2 yil icinde tamamlanmasi;

Yatirimin en az 20 kigiye istihdam imkani saglamasi;

N o v s

Yatirimcinin projeyi tamamlamasi icin yeterli finansman imkanlarina sahip olmasi

BELEDIYELER iTiBARIYLE iSSiZLiK ORANI
[Vidin/- il

Lom - ilge

igsizlik orani iilke ortalamasinin altinda olan
belediyeler

igsizlik orani iilke ortalamasina esit veya iizerinde
olan belediveler

igsizlik orani iilke ortalamasinin % 25 iizerinde
olan belediyeler

Kaynak: Bulgaristan Yatirumlar Ajansi
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Bulgaristan Kurumlar Vergisi Kanunu hikimlerine gore, issizlik orani, Bulgaristan ortalama
issizlik oranini % 25 oraninda asan belediyelerde yatirim veya ek yatirim yapildiginda, bahse
konu yatirim blyutklGgindn yarisi miktarinda kurumlar vergisi muafiyet hakki dogmaktadir.

Bulgaristan Kurumlar Vergisi Kanunu hikimlerine gore, issizlik orani, Bulgaristan ortalama
issizlik oranini % 25 oraninda asan belediyelerde yatirim veya ek yatirim yapildiginda, bahse
konu yatirim buyUkligunin yarisi miktarinda kurumlar vergisi muafiyet hakki dogmaktadir.
Dort yil boyunca s6z konusu haktan efektif olarak faydalanilmasi mimkiindir. Asagida sayilan
sartlarin  timinin vyerine getirilmesi durumunda vergiden muafiyet s6z konusu
olabilmektedir:

e Calisanlarin % 80’i s0z konusu belediye sinirlari iginde ikamet etmelidir;

e Vergi muafiyetinin saglanacag yil sirketin herhangi bir vergi veya sosyal sigorta primi
borcunun olmamasi gerekmektedir;

e Sirket varliklarinin muaf tutulan vergi miktari kadar artirilmasi ya da vergi miktari
tutarinda bir meblagin bir sonraki yil iscilere yapilan 6demeler icin kullaniimasi
gerekmektedir. issizlik oranlarindaki degisiklikler, bu hakki kazanmis firmanin hak
kullanimini engellemez.

Ornek: 2017 yilinda Bulgaristan’in issizlik orani yiiksek olan bir bdlgesine 100 000 euro
degerinde yatirim yapilmistir. Yatirnmi yapan isletme, 2018, 2019, 2020 ve 2021 vyillarinda
olusacak kurumlar vergisi borcunun toplamda 50 000 euroyu asmayacak kisminin muafiyet
hakkindan yararlanabilmektedir.

Uzun sireli vize (D Tipi), yabanci uyruklunun Bulgaristan’a giris yapip sonrasinda oturma izni
icin basvurmasinda gerekli olan vize tridir. Bu vizenin gecerliligi alti aydir ve sahibine 180
gline kadar ikamet izni saglamaktadir. D tipi vize, gecerli oldugu miiddetce, sahibine
Bulgaristan’a ¢ok sayida giris yapma hakkini vermektedir. Bir yil gecerli olan ve 360 giine kadar
oturma izni saglayan D tipi vizesinin verilebilecegi yabancilar:

Bilim arastirmalari gerceklestiren yabancilar;

En fazla 1 yil siiren programlar cercevesinde Bulgaristan’da egitim goren o6grenciler;
Master 6grencileri veya stajyerler;

Turizm hizmetleri s6zlesmesi kapsaminda Turk isveren tarafindan Bulgaristan’a kontrol
ve koordinasyon gorevleri ile gorevlendirilen yabancilar;

5. Bulgaristan Yatirirm Ajansi’na sertifika bagvurusunda bulunmus veya sertifika almis
bir Tirk yatirnmcisi tarafindan Bulgaristan’daki yatirim siirecini kontrol amaciyla
gorevlendirilen yabancilar.

W PR
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D tipi vize kendi basina Bulgaristan‘da calisma hakki vermez (sadece oturma hakki). Tim vize
basvurulari ilgili Bulgar diplomatik misyonuna veya konsolosluguna yapilmahldir. Tirk
vatandaslari ayrica, VFS Global (http://www.vfsglobal.com/bulgaria/turkey/) vize hizmetleri
sirketi araciligi ile Ankara, istanbul, Edirne, Bursa, Gaziantep, Adana ve izmir'den de vize
basvurularini yapabilmektedir.

e Ulkeye giris

tarihinden sonraki 6 o 1 yillik
aylik siire zarfinda 3

ay siireli /
e Siiresiz o 5 yilhik

B sinifi, A sinifi veya Oncelikli Yatirim Projesi sertifikasi almis bir yatirimci Bulgaristan’da daimi
oturma izni alabilmektedir.

Yatirimc sirket adina bu imkandan kim faydalanabilir?

1. Bulgar sirketinde en az % 50 pay veya hisse sahibi olan ortaklar;
2. Bulgaristan Ticaret Siciline kayitli olan sirket mudurleri veya temsilcileri;
3. Yatirrmin Ar-Ge, Uretim, pazarlama veya baska temel bir boéliminde gorev almak
ve/veya kontrol amagli istihdam edilen galisanlar (is s6zlesmesi araciligi ile).
Yatirimc sirket adina bu imkandan kag kisi faydalanabilir?

1. Yatirimin tamamlanmasina kadar — 3 kisi;
2. Yatirimin tamamlanmasindan sonra — 8 kisi.

Yukarida belirtilen sekilde daimi oturma izni alan yabancilar, oturma iznini aldiklari tarihten bir
yil sonra Bulgaristan vatandashgi alabilmektedir. Yabanci tarafindan bu sekilde Bulgaristan
vatandashgi alinabilmesi igin yatirimin A sinifi yatirim kriterlerini karsilamasi gerekmektedir.
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Limited Sirket
1. Ayni bir tlizel kisidir;

2. Asgari Sermaye: 2
Bulgar Levasi (1
EURO);

3. Sirket kendine ait
mal varligi 6lglisiinde
sorumludur (ortaklar,

sirkete yatirdiklari

sermaye ile sinirl
olmak Uzere
sorumludur).

Anonim Sirket

1. Ayri bir tlizel kisidir;

2. Asgari Sermaye: 50
000 Bulgar Levasi (25
000 EURO);

3. Sirket kendine ait
mal varligi 6lglisiinde
sorumludur
(hissedarlar, sirkete
yatirdiklari sermaye ile
sinirh olmak tzere
sorumludur).

24

BULGARISTAN’DAKI SIRKET TURLERI

Yabanci Sirket
Subesi

1. Ayri bir tiizel kisi
degildir;

2. Sermayesi yoktur;

3. Subeyi acan ana
sirket kendine ait mal
varhigi 6lglstinde
Bulgaristan'daki
subesinden
sorumludur.
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Limited Anonim Yabanci
S1LEE Y Basvuru Ucreti 108 Basvuru Ucreti SIdEE ) Basvuru Gcreti
(VY 55 EURO [OVFVy 180 EURO N[l 170 EURO
(elektronik (elektronik (elektronik
basvurularda 23 basvurularda 90 basvurularda 85
EURO) EURO) EURO)
5 glin 5giln 14 giin

SIRKET KURULUSUNDAN SONRA ATILMASI ZORUNLU ADIMLAR

2. Yazar kasa
kaydi yapilmasi
ve/veya sirkete ait
banka hesabi
acllmasi

1. Sirket ortaklari
ve yoneticilerin

sigorta
islemlerinin
CENEINEY

3. Sirketin kisisel

4. Sirkete ait
faturalar
hazirlanmasi

veri yoneticisi
olduguna dair
kaydi yapilmasi

SIRKET KURULUSUNDAN SONRA ATILMASINI ONERILEN ADIMLAR

2. Sirketin
muhasebe islerini
takip edecek
kisinin
belirlenmesi

1. Sirket mUhari

hazirlanmasi

25

3. Sirketin KDV
kaydinin
yapilmasi

4. Sirkete ait
elektronik imza
cikartiimasi
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VERGILER

% 20
KDV

% 10

Vergiler . . . -
g Kurumlar Vergisi ve Gelir Vergisi

% 5
Kar Dagitiminda Stopaj Vergisi

Ornek:

A. B. adl Tiirk vatandasi 2017 yilinda Bulgaristan’da ‘C’ adli Limited sirketini kurmustur. Sirket 2017
yilinda 1000 EURO gelir ve 900 EURO gider kaydetmistir.

Sirket

Sirket

i Kurumlar irketin net ortakalrina kar
m\./';:ghl vergisi ’ Kari dagitiminda or;laklaKrlmn
ugulanan et Kari
1000 - 900 100 x % 10 100- 10 = stopaj
=100 EURO =10 EURO 90 EURO 90x%5=4,5
EURO

Gayrimenkul
vergisi
% 0,01 -
% 0,45

Belediyeler

Arac tarafindan Gop
toplanan toplama

vergisi vergive ucreti
Ucretler

Devir vergisi
(gayrimenkul,
arag)

%0,1-%3

Not:

Belediyelerin topladiklari nihai vergi ve Ucretler, varliklarin degeri, 6zellikleri, bulunduklari belediye
sinirlari vs. gibi unsurlar géz 6niinde bulundurularak belirlenir.
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GUMRUK VERGISI

Gumrik vergilerine iliskin Bulgaristan, direkt olarak
AB’nin gimriik mevzuati ve Ortak Gimrik Tarifesini
uygulamaktadir

AB Uyeliginin ardindan Turkiye-AB GUmrik Birligi’nin bir
tarafi haline gelen Bulgaristan ile Tlrkiye arasinda
Gumrik Birligi kapsaminda sanayi Uriinlerinin
ticaretinde glimrik vergisi uygulanmamaktadir. Tarim
Urdnleriigcinse AB’nin Tirk tarim Urlinlerine uyguladigi
tercihli vergi oranlari uygulanmaktadir.

AB TARIC sisteminden her iiriiniin AB’ye ithal edilmesi
asamasinda aranan sartlar ve belgelere iliskin mevzuata,
gimriik vergilerine tiriin GTIP kodu ile arama yapilarak
ulasilmaktadir. internet adresi:

http://ec.EUROpa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric
_consultation.jsp?Lang=en

orv

NN

cesee @0 _, A, ve enerji
Tituin Uriinleri

urinleri

AMORTISMAN ORANLARI

Bulgaristan Kurumlar Vergisi Kanunun 55. maddesi geregince sirket varliklarinin siniflarina gore yillik
amortisman oranlari belirlenmistir:

Kategori | Varlik Yillik Amortisman Orant (%)
1. Binalar, ekipman, iletisim aletleri, elektrik enerjisi 4
tastyicilari, iletisim hatlari
2. Makinalar, iiretim teghizati, tesisler 30
3. Otomobil hari¢ ulasim araglari, yol ve ugak pistleri 10
4. Bilgisayarlar, bilgisayar ¢evre birimleri, yazilim ve 50
cep telefonlari
5. Otomobiller 25
6. Belirli bir siire igin kullanilacak varliklar 0-331/3
7. Diger varliklar 15
27
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VIZE TURLERI

eBulgaristan aktarmal
baska bir Ulkeye ugacak
kisilere  verilen vize
taradar

eYabancinin 180 giinlik
sire zarfinda toplam 90
Kisa stireli giinden fazla kalmamak
: qLﬁ : kaydiyla Bulgaristan’a bir
(C Tipi) defalik veya ¢ok sayida
giris  yapma hakkini
vermektedir

eYabanci uyruklunun
Bulgaristan’a giris yapip
sonrasinda oturma izni igin

Uzun sireli basvurmasinda gerekli
vize olan vize tiridir. Bu
(D Tipi) vizenin gegerliligi alti aydir
ve sahibine 180 giine

kadar oturma izni

saglamaktadir

OTURMA IZINLERI
eUlkeye giris
tarihinden sonraki 6 o 1yillik
aylik siire zarfinda 3
ay siireli
¢ 5 yillik

e Siiresiz

Kisa vadeli ikamet icin kisa streli vize alinmasi yeterlidir. Bir yabancinin orta vadeli, uzun vadeli
ve daimi ikamet izin basvurusunda bulunabilmesi icin oncelikle uzun sireli bir vize temin
etmesi gerekmektedir.
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CALISMA iZINLERI

Aksi bir durum Bulgar mevzuatinda belirtilmedigi slrece, Tirk vatandaslari Bulgaristan’da
ancak calisma izni aldiktan sonra c¢alisabilmektedir.

Turkiye’deki isveren tarafindan Bulgaristan’a belirli goérevleri yerine getirmek igin
goérevlendirilen Tiirk vatandasi, hizmeti alan yerel isverenin istihdam Ajans’na kaydini
yaptirmasi kaydiyla 12 aylik donem iginde 3 ay ¢alisma iznine ihtiyaci olmadan belirli gérevleri
yerine getirebilmektedir.

Bulgaristan mevzuati belirli gérevler ile ne kastetmektedir?

N F 1 Yurtdisindan getirilen makine,
Yurtdisindan getirilen makine ekipman veya diger varliklarin

L ekipmanlahn montaji ve kullanimi ve bakimi konusunda
garanti kapsamindaki tamiri egitim verilmesi

Bulgaristan’da bir Tirk vatandasinin istihdam edilebilmesi icin ¢alisma izni almasi
gerekmektedir. Mart 2018’de mevzuatta yapilan ve Mayis 2018’de yirirlige giren bir
degisiklik ile yerel isverenin istihdam edecegi lclncl Ulke vatandaslari sayisi istihdam edilen
Bulgar ve diger AB vatandaslari sayisinin % 10’undan % 20’sine (KOBi’ler icin % 35’ine)
yukseltilmistir.

Bulgaristan’da calisma iznine ihtiyaci olmadan ¢alisma hakkina sahip olan Tiirk vatandaslari:

Bulgaristan’da
kurulmus
sirketlerin
muddrleri

K Bulga‘rlstan k Tirk sirketlerin
Ticaret ve Sanayi g 3
, Bulgaristan’da
Odasi’na kayitli
e : kurduklari sube
olan Turk sirketi o i R
.. - mudurleri
ticari temsilcileri

Bulgaristan’da i
kurulmus Bulgaristan’da

§irketleri%ortaklar| kurulmus
veya hissedarlari sirketlerin yonetim

(sadece sirket isleri kurulu Gyeleri
icin)
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Not:

Yukarida bahsi gecen gorevleriicra eden Tirk vatandaslarinin calisma iznine ihtiyaci olmamasi
oturma iznine de ihtiyaci yoktur anlamina gelmez. Bahse konu Tirk vatandaslari
Bulgaristan’daki ikametlerini VIZE veya oturma izni araciligiyla temin etmek durumundadir.

Bulgaristan’da bir Tlrk vatandasinin istihdam edilmesi igin sirkette en az 5 Bulgar veya AB
vatandasinin (KOBi’lerde calisacak ticiincii iilke vatandaslarinin azami sayisi Bulgar ve AB
vatandaglarinin % 35’ini gegmemelidir) ¢alismasi gerekmektedir. Buna ragmen bazi istisnai
durumlarda bu kural gegerli degildir:

Blue Card

Yiiksek nitelikli Turkiye'deki  sirketten Tirkiye'deki sirketin
(Universite  diplomasi Bulgaristan'daki istirak Bulgaristan’da faaliyet
sahibi) Tark sirkete calisan transfer gdsteren bir Bulgar
vatandaglari edildiginde sirketine hizmet

vermek Uzere c¢alisan
gorevlendirdiginde

% 20 (KOBI’ler icin % 35) kuralina ragmen mevsimsel calisma izni (3 ila 9 ay arasi gegerli)
alindiginda bu kural gegerli degildir. Mevimsel ¢alisma izninin gegerli oldugu sektorler:

W

Tarim Ormancihik Balikcilik

Otelcilik Restorancilik
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Gecerli bir vizesi olan ve Bulgaristan’da en fazla 90 giline kadar mevsimsel bir iste calisacak
Tirk vatandaslarinin calisma iznine ihtiyaci yoktur. Yerel isverenin istihdam Ajansi’na kaydini
yaptirmasi durumunda, Tlrk vatandasi 3 ay ¢alisma iznine ihtiyaci olmadan mevsimsel bir iste
calisabilmektedir. Mevsimsel ¢alisma izinleri tarim, ormancilik ve balik¢ilik ile otelcilik ve
lokantacilik sektorlerinde gecerlidir.

2010-2017 Déneminde Bulgaristan'da Isgiicii, Faal Isgiicii ve Issizlik Oranlar

7000 3075 2965 2934 2081 3032 3017 3150  14,0%
I —— ——
6 000 o3 12,0%
5000 10,0%
% 4000 3357 80%
>é C——— —C = - T = " %
g 3000 3428 334 3344 3371 336 3337 2964 6,0%
2000 4,0%
1000 2,0%
0 0,0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
—=@=isgiicii —=@=Faal isgiicii issizlik Orani

Kaynak: Ulusal Istatistik Enstitiisii

CALISMA SAATLERI
Mesai siiresi: 5 giinliik bir is haftasinda, giinde 8 saat
Ogle molast siiresi: En az 30 dakika
Is giinleri aras1 dinlenme siiresi: En az 12 saat
Is haftalar1 aras1 dinlenme siiresi: En az 48 saat
Dinlenme giinleri Cumartesi ve Pazar
Yillik ticretli izin 20 is glinii
Gece ¢alisma saatleri Saat 22:00’dan saat 06:00’ya kadar
Fazla mesai stiresi Calisan basina:

Yillik en fazla 150 saat

Aylik en fazla 30 saat glindiiz vardiyasi
veya 20 saat gece vardiyasi

Haftalik en fazla 6 saat gilindiiz vardiyas1
veya 4 saat gece vardiyasi

Giinliik en fazla 3 saat giindiiz vardiyasi
veya 2 saat gece vardiyasi

Fazla mesai iicretleri [s giinlerinde — en az % 50 daha fazla
Dinlenme giinlerinde — en az % 75 daha
fazla
Resmi tatil glinlerinde — en az % 100 daha
fazla
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AB’YE IHRACATTA BULGARISTAN’IN LOJISTIK US OLMA POTANSIYELI VE
AVANTAJLARI

2008 kiresel krizin maliyetler lzerinde yarattigi baski is sireclerinin optimizasyonunu
gerektirmistir. Bu ¢ergevede outsourcing olarak dagitim lojistigi hizmetinin gekiciligi artmistir.
Yapilan bazi hesaplamalara gore lojistik hizmetlerinde dis kaynak kullanimi sirket giderlerinde
% 10 civarinda bir diisis saglamaktadir. Bazi faaliyet alanlarinda bu diistis % 50’ye kadar da
varabilmektedir. Nitekim, sundugu elverisli imkanlardan dolayr son vyillarda Bulgaristan,
yabanci sirketler tarafindan yogun bir sekilde, is slreglerinin yonetimi cercevesinde,
outsourcing destinasyonu olarak tercih edilmeye baslanmistir. S6z konusu hizmetten Bulgar
firmalarindan c¢ok yabanci sirketler yararlanmaktadir. Bulgaristan Outsourcing Dernegi
verilerine gore halihazirda Bulgaristan’da 180 buylik yabanci sirket tlkenin sundugu lojistik
avantajlardan yararlanmaktadir.

Bulgaristan’da verilerle outsourcing sektori:

B Bulgaristan, on yil dnce outsourcing destinasyonlari arasinda yer almaya baslamis olup,
son yilarda liderler arasina yerlesmistir. Nitekim:

> Cushman & Wakefield’in 2015 is siireclerinde Outsourcing ve Paylasimh Hizmet
Lokasyonu Endeksi siralamasinda Bulgaristan, dinyada Uglncl cazip
outsourcing destinasyonu olarak ortaya ¢ikmistir.

> Yine 2015 vyilinda ingiltere’nin Ulusal Outsourcing Dernegi’'nin  “Yilin
Outsourcing Destinasyonu” odiline ve Avrupa “Yilin  Outsourcing
Destinasyonu” oduliine layik gorimustdr.

> 2016 is Siirecleri ve Paylasimli Hizmetlerde Outsourcing Destinasyonlari Endeks
siralamasinda ise lider 15 Ulke arasinda 7. olmustur.

» 2017 Kuresel Outsourcing Endeksi’nde 55 (lke arasinda 15 sirada yer almistir.

B® Bulgaristan’da sektor, biiyiik sehir ve egitim merkezleri olan Sofya, Plovdiv, Burgaz, Ruse,
Blagoevgrad, Varna ve Veliko Tirnovo’da yogunlasmaktadir. Outsourcing faaliyetlerinin
% 90’1 baskent Sofya’da gerceklesmektedir.

B® Sektor 40 bin kisiye istihdam saglamaktadir. 2020 yilina kadar sektérde istihdam
edilenlerin sayisinin 60 bine ulasmasi beklenmektedir.

B Bulgar outsourcing sektoriindeki alt sektorlerin paylari soyledir: is siirecleri yonetimi %
53, bilgi teknolojilerine iliskin stireglerin yonetimi % 47.

B Bulgaristan’da outsourcing sektorii 2014 yilinda GSYiH'nin % 2,8’ini, 2015 yilinda %
3,4’Un0, 2016 yilinda % 3,6’linl Uretmistir. 2020 yilina kadar bu oranin % 4,2’ye ulagmasi
beklenmektedir.

B 2018 yilinda Bulgaristan outsourcing sektorii cirosunun 1 milyar euroya ulasacagi
hesaplanmaktadir.

B Bulgaristan’da outsourcing hizmetinden en cok yararlanan Ulkeler ingiltere, ABD ve
Almanya’dir.

B Proxiad Bulgaria, Sutherland Global Services, Sofica Group, Sitel, TELUS International
Europe, A Data Pro, 60K, IBM, Hewlett Packard ise basari 6rnekleridir.
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Ulkemiz acisindan konu ele alindiginda, Tirkiye’de dretilmis Griinlerin Avrupa’ya ihracati
cercevesinde depolama ve nakliye hizmetlerini iceren fiziksel dagitim sireci bliyiik 6nem arz
etmektedir. Dagitim lojistigi baglaminda Bulgaristan’in Avrupa’da dagitim merkezi kurma
ihtiyacinda olan Tirk firmalarina sundugu cazip imkanlar seti asagida yer alan SWOT analizi
cercevesinde degerlendirilmektedir:

GUCLU YONLERI

» Bulgaristan, AB Uyesidir:

- Tirkiye ile Gimrik Birligi sanayi tUrinlerinde glimrik vergilerinden muafiyet,
tarimsal Grlinlerde ise tercihli vergi oranlari saglamaktadir;

- Mal, hizmetler, sermaye ve insanlarin serbest dolasim hakki mevcut olup, bu
durum Bulgaristan’dan AB’ye ihracatta hem hiz hem maliyetler konusunda
ivme saglamaktadir (ihracatta KDV’siz fatura, KDV’si édenen driinlerin
ihracatinda hizl KDV iade imkani, Bulgar plakali araclarin AB icinde glimrik
kontroli olmadan daha az maliyetle ve daha hizli dolasimi vs.).

» Bulgaristan’in konumu stratejik 6neme sahiptir:

- Balkanlar'in merkezinde yer alan ve bes Pan-Avrupa koridorunun tizerinden
gectigi Bulgaristan, lojistik acisindan 6nemli bir noktadir;

- AB ve Rusya gibi 6nemli pazarlara yakindir.

» Bulgaristan ile Turkiye’nin cografi yakinhgi:

- Bulgaristan, Tirk sirketlerinin Grlnlerinin AB pazarlarina girisinde «kopri»
veya «giris kapisi» roli oynamaktadir;

- Turkiye’nin Avrupa Ulkeleriyle yaptigi ticaretin karayolu ile tasinan kisminin
blyuk bir bolimu Bulgaristan Gzerinden yapilmaktadir;

- istanbul, Kocaeli ve Bursa gibi Tiirkiye’nin tiretim merkezlerine ¢ok yakindir.

» Bulgaristan Gumrik rejimine gore, Bulgaristan’da yerlesik bir sirketin, transit
ticaret kapsaminda baska bir Ulkeye ihrag edilmek Uzere, ithal ettigi Grlinlere 1
ay slre ile KDV muafiyeti saglanmaktadir. 1 aylk slrede ihracatin
gerceklesmemesi durumunda 6denen KDV'nin ihracat sonrasiiadesi s6z konusu
olmaktadir;

» Denize acllmasi ve Tuna nehrinin Glkenin Kuzey sinirinin baydk bir kismini
olusturmasi su ulastirmaciligi agisindan elverisli kosullar yaratmaktadir;

> Ulke, multimodal ulastirma imkanlarindan faydalanmayr miimkin kilan bir
konuma ve altyapiya sahiptir;

> Bulgaristan’da lojistik sektdrii tilke GSYiH’sinin % 5’ini teskil etmekte ve 140 bin
kisi istihdam etmekte olup, 18 bin firma sektorde faaliyet gostermektedir;

» Bulgar Levasi EURO’ya 1,95583 kurundan endekslidir;

> Ulkenin dért ana havaalani, iki ana deniz limani ve Tuna nehri iizerinde ¢ok
sayida limani bulunmaktadir;

» Avrupa Birligi'nde Macaristan’dan sonra en dusik kurumlar vergisi

Bulgaristan’dadir: % 10. Gelir vergisi de % 10 duzeyindedir;

Elektrik fiyatlari Avrupa ortalamasindan duslktir;

Depo, lojistik ve ofis alanlarinda kira bedelleri bélgedeki en distklerindendir;

Bulgaristan’da isglicii maliyeti, Orta ve Dogu Avrupa ulkeleri arasinda en

dustklerindendir, ¢calisma kalitesi/maliyet orani oldukca caziptir;

» Bulgaristan’da kamyon sayisi 130 bin civarindadir;

Y V V
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> Internet hizi bakimindan diinyada sekizinci, Avrupa’da ise besincidir;

> Ulke, is sireglerinde sireklilik saglayan giivenilir bir bilgi teknolojileri
altyapisina sahiptir;

» Bulgaristan’da Universite mezunlari nifusun vyaklasik lgcte birini teskil
etmektedir;

» Calisabilecek yasta (25-64) olan niifusun % 60’1 en az bir yabanci dil bilmektedir,
% 80Q’i ise lise ve Ustl egitim dlzeyindedir. Birden fazla dilin konusuldugu AB
Ulkelerine ¢ok dilde hizmet verilebilmektedir;

» Son yillarda bir¢cok yabanci sirket Bulgaristan’t outsourcing (dis kaynak
kullanimi) destinasyonu olarak segmektedir.

ZAYIF YONLERI

» Ulastirma altyapisinin géreceli olarak eski ve yetersiz olmasi ve bu konudaki
gelistirme faaliyetlerinin kisitli kalmasi;

» Dusuk emek verimliligi;

» Geng nufusun Avrupa ulkelerine go¢ etmesi;

» Yolsuzluk, birokratik verimsizlik, yargida sikintilar;

> Finansman sikintisi;

» AR-GE faaliyetlerinin kisitli kalmasi.

FIRSATLAR

» Bulgaristan, AB Uyesidir:

- AB fonlarindan ulastirma sektortine finansman imkani bulunmaktadir, 2014-
2020 program doneminde Bulgaristan ulastirma altyapisinin iyilestirilmesi
icin 1,6 milyar EURO buyukliginde bir finansman 6ngorilmektedir;

- Bulgaristan’da kurulan Turk sirketleri AB fonlarindan yararlanabilmektedir;

- AB Uyeliginin Bulgaristan ihracati agisindan oldukga elverisli kosullar getirdigi
gorulmektedir. Bulgaristan, AB uyeligi doneminde Birlige olan ihracatini %
136 oraninda artirmig, ulkenin Birlikten olan ithalati ise % 63 oraninda
artmistir. Bu gelisme neticesinde, Gyelik dncesinde 2 milyar euro agik verdigi
ikili ticarette 2017 yilinda Bulgaristan, AB ile olan dis ticaret dengesini
yaklasik 2,2 milyar euroluk fazlaya donustirebilmistir.

> Ulke, Avrupa’dan lojistik sektdriine yatirimci cekme potansiyeline sahiptir,
artan yatinmlarla birlikte sektdrdeki sirketlerin sundugu hizmetlerin esnekligi
artmaktadir;

» Bulylyen bolge ekonomilerinin artan lojistik ihtiyaglari sektorin uzun vadeli
gelisimine ivme saglayacaktir.

TEHDITLER

» Ulastirma altyapisi iyilestiriimedigi sirece sunulan hizmetlerin kalitesinde
dislis yasanabilecek ve bolgede artan lojistik hizmeti talebine cevap
verilememesi nedeniyle Ulkenin lojistikte rekabet glicl azalacaktir;

» Kiresel ve bolgesel krizler.
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BULGARISTAN’IN LOJISTIK US POTANSIYELINE ILISKIN BAZI SOMUT GOSTERGELER

Dinya Bankasi’nin 2016 Lojistik Performans Endeksi siralamasina goére Bulgaristan 160 llke
arasinda 72. sirada yer almaktadir. Endekse gore Bulgaristan’in goreceli olarak glicli yonleri
uluslararasi tasimacilik ve kisa teslimat sureleridir. Goreceli olarak en zayif yonleri ise gimriik
islemleri ve altyapidir.

(http://Ipi.worldbank.org/international/scorecard/radar/254/C/BGR/2016#chartarea)

Secilmis Baz1 Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerinin 2016 Lojistik Performans Endeksleri
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Kaynak: Diinya Bankasi

Bulgaristan, bolgedeki diger tlkelere gore disa daha acik bir ekonomiye sahiptir. Asagida yer
alan sekil bunu teyit eder niteliktedir. Dis Ticaret Hacmi/GSYiH orani % 108 olan Bulgaristan’in
dis ticaret hacmi GSYiH’sini asmaktadir. Bu gdsterge, yabanci yatirimcilar/dis ticaret yapanlar
tarafindan Bulgaristan’in lojistik Us olarak tercih edildiginin bir gostergesi olarak
degerlendirilebilir.

Secilmis Baz1 Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerinin 2017 Dis Ticaret Hacmi/GSYIH Oranlar (%)
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Kaynak: CIA kaynakli veriler Miisavirligimizce adapte edilmigstir
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Lojistik hizmetinde basarinin parameterelerinden biri diislik girdi maliyetleridir. Bulgaristan’da
lojistik sektorlindeki yatirimcilar, AB Qyeligi-distuk vergiler-disiik is yapma maliyetleri
(6zellikle dustk isglicli maliyetleri)-isglicti niteligi/maliyeti orani bilesenlerinin Bulgaristan’da
lojistik hizmetlerinin gelisimi icin milkemmel bir zemin yarattigini dile getirmektedir.

Yillar itibariyle Bulgaristan’da Ortalama ve Asgari Ayhk Ucretler (Euro)
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Kaynak: Ulusal Istatistik Enstitiisii, Eurostat

Asagida yer alan ve Ulkeyi rakibi olabilecek diger Avrupa ulkeleriyle karsilastiran tablodan da
gorilecegi Gzere Bulgaristan bircok faktorde goreceli olarak yiksek rekabet giicline sahiptir.

Bulgaristan ve Rakip Olabilecek Bazi Ulkeler Lojistik Sektérlerinde Is Yapma

Maliyetleri
Maliyet Ulke Bulgaristan Romanya Polonya Gek Macaristan
v € v ¥ Cumbhuriyeti
Dogal Gaz (Euro/ kWh) 0,0208 0,0172 0,0267 0,0226 0,0238
Elektrik (Euro/ kWh) 0,0753 0,0642 0, 0786 0,0677 0,0665
Dizel (Euro/l) 1,068 1,086 1,067 1,144 1,186
Benzin 95 (Euro/I) 1,063 1,012 1,003 1,094 1,236
Kurumlar Vergisi (%) 10 16 19 19 9
Gelir Vergisi (%) 10 16 18-32 15-22 15
Depo Kiralari (Euro/m?) 3,8 4 3,5 4,1 5
Lojistik/Dagitim Alani Kiralari
(Euro/m?) 4,5 4 3,2 3,9 3,5
Ofis Kiralari (Euro/m?) 13,5 18 22 19,5 18
Sektorde Ortalama Ucretler
(Euro/Saat) 4,2 5,5 7,5 9,5 7,7

Kaynak: Eurostat, Colliers International, Deloitte, http://www.fuel-prices-europe.info/
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Bolge Ulkelerine gore goreceli olarak maliyetlerin diistik olmasi llkenin AB Ulyeligi ve stratejik
konumu ile birlesince Bulgaristan, Tirk ihracatcilarina Urettikleri Urlnleri Avrupa’ya
ihracatlarinda lojistik acisindan onemli avantajlar sunmaktadir. Maliyetlerin dasurilmesi,
ulastirma surelerinin kisaltilmasi, KDV uygulamalarinda kolayliklar, gonderilerin daha iyi
planlanmasi Bulgaristan’in lojistik Us olarak kullanilmasindan dogacak en énemli sonuglardir.

Altyapinin eski ve yetersiz olmasi ulastirma sektortiniin en bilyiik zaaf noktasidir ve halihazirda
artan ulastirma ihtiyaglarini zor karsilayacak durumdadir. Konumundan dolayi ticari anlamda
bolgede “kopri” gorevini Ustlenmesine ragmen, altyapisini yenilemedigi ve gelistirmedigi
durumda yik tasimaciligl sektori tarafindan komsu Ulkeler lehine kolayca devre disi
birakilabilecektir. Bu nedenle Bulgaristan, AB fonlarindan da yararlanarak, ulasim altyapisini
yenileme ve genisletme ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Bulgaristan genelinde kuzeyden gilineye dort, dogudan batiya (¢ ana karayolu sebekesi
bulunmaktadir. Bulgaristan Yol Altyapisi Ajansi verilerine gore Bulgaristan karayollarinin
toplam uzunlugu 19 462 km olup bunun sadece 610 km’si otobandir. Bulgaristan’i IV, VII, VIII,
IX and X no’lu Pan-Avrupa Transit Koridorlari kat etmektedir. Bir diger ifadeyle, Avrupa’nin
toplam 10 ana ulasim arterlerinden besinin Bulgaristan lzerinde kesistigi gorilmektedir.

Pan-Avrupa Transit Koridorlar:

PAN-AVRUPA TRANSIT KORIDORLARI

to Budapest, to Kiev,
Bratislava, Moscow

to Budapest, Vienna, Prague and Helsinki to Black Sea
Bratislava and Dresden
and Vienna
Rousse
Vi to Ukraine,
to Belgrade, Russia
Zagreb, OV
Ljubljana, "%%\ arna
Budapest, N, Veliko Turnovo
and Vienna “wSofia
™
§OX (o]
Bourgas
to Middle Asia
mmmmm Corridor IV
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Bulgaristan’in demiryolu agi biitlin Glke Gizerine yayilmis olup oldukga kapsayicidir. Agin biiyik
bir kisminin elektrifikasyonu yapilmistir. Mevcut ulastirma hizmeti talebinden daha biyik
talebi karsilayabilecek kapasitede olan agin durumu geciken tadilatlar nedeniyle kotidur.
Bundan dolayi trenlerin azami hiz siniri diislik, seyahat streleri uzun, konfor dustk, isletme
maliyetleri yuksektir. Glvenlik, haberlesme ve glic kaynag sistemleri hem teknolojik hem
fiziksel anlamda eskidir. Bu nedenlerle demiryolu Uzerinden gerceklesen hizmetin kalitesi
dugiktlr. Ancak son yillarda, AB fonlarinin da destegi ile demiryolu altyapisinda bazi 6nemli
hatlar Gzerinde modernizasyon isleri yapilmaktadir. Dolayisiyla Glke demiryolu altyapisinin
uzun vadede potansiyel vadeden bir yapiya kavusturulacagi degerlendirilmektedir.

Bulgaristan Demiryolu Haritasi

BULGARIAN RAILROAD NETWORK

Su tasimaciligl, enerji tasarrufu saglayan ve c¢evre dostu bir tasimacilik tirtdir. Diger taraftan
limanlar, bir ka¢ ulasim kanali arasinda baglanti saglayan noktalardir. Bu nitelikleriyle
limanlarin Ulke ulastirma ve lojistik sektorl Gizerinde, bunun da 6tesinde, ulusal ekonomi
Uzerinde blylk etkisi bulunmaktadir. Bulgaristan’in ithalat/ihracatinin yarisindan fazlasi
limanlar Uzerinden yapilmaktadir. Bulgaristan limanlarinin her faaliyet alanina hizmet
sunmasina ragmen burada islem goren ylikler genellikle petrol sanayi, metal isleme sanayi,
enerji, insaat, tarim, kimya sanayi, hafif sanayi, eglence ve turizm sektorleri cercevesinde
tasinan yuklerdir. Limanlar, intermodal terminallerinin konumlanmasi, Avrupa ulastirma
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koridorlari Uzerinde olacak modern lojistik merkezlerinin kurulmasi bakimindan 6nemli
merkezlerdir.

Bulgaristan’in Karadeniz’de Burgaz (http://port-burgas.bg/en/) ve Varna (http://www.port-
varna.bg/index.php?l=1&m=18&p=1) kentlerinde birer 6nemli limani bulunmaktadir.

Diger taraftan, Tuna nehri, Avrupa kitasinda blyuk bir jeopolitik ve ekonomik dneme sahiptir.
Ruse, Vidin, Nikopol, Tutrakan, Silistra, Svistov, Oryahovo, Lom Bulgaristan’in Tuna nehri
Gzerindeki limanlaridir. Bunlardan Ruse limani (http://www.port-ruse-bg.com/en/port-ruse)
en bliyuguddr.

Bulgaristan, gelismis bir havacilik sektoriine sahiptir ve bu alanda modern hizmet sunacak bir
altyapiya  sahiptir.  Bulgaristan’da; Sofya  (http://www.sofia-airport.bg/),  Burgaz
(http://www.bourgas-airport.com/), Filibe (http://www.plovdivairport.com/), Yukari Rahova
(Gorna Oryahovitsa) ( http://www.gornaoryahovitsa-airport.bg/)ve Varna Havalimanlari
(http://www.varna-airport.bg/) uluslararasi nitelikte hizmet vermektedir. Sofya Havalimani
Ulkedeki en biylk liman olup, uluslararasi tasimaciligin blyik bir kismi buradan
saglanmaktadir. Varna ve Burgaz havalimanlarindan ise daha ¢ok turist tasimaciligina yonelik
“charter” seferleri yapiimaktadir.

Ulkede her biri énemli ulasim rotalari izerinde kurulu 6 serbest bélge bulunmaktadir. Yabanci
sermayeli sirketler, bu bolgelerde Bulgar sirketleriyle ayni yatirim firsatlarina sahiptir. Burada
yasal olan her gesit ekonomik faaliyete izin verilmektedir. Bolgelerdeki imkanlar, kolayliklar ve
hizmetler depolama, paketleme, markalama dagitim, re-eksport v.b. genel ticari faaliyetler icin
elverisli ve uygundur. Serbest bdlgeler yalnizca belirli sartlarda Uretim faaliyetleri icin
uygundur. Serbest bolgelerin yasal statlisii Anonim Sirket’tir, arsa ve altyapilari devlete aittir.

Serbest bodlgelerde genellikle AB disindan ithal edilen Grlinler, KDV ve glimrik vergisi
alinmadan muhafaza edilmektedir. Bu triinler tGc¢linci tlkelere (AB disi) ihrag edilecegi zaman
KDV ve glmriik vergisinden muaftir. Gimrik vergisi ve KDV sadece Bulgaristan ve AB’ne
satilan Urunler igin alinmaktadir.

Bulgaristan’daki sanayi bolgeleri, Gretim, depolama, lojistik ve diger faaliyetler icin oldukca
cekici kosullari uygun fiyatlara sunmaktadir. Yatirrm projeleri devlet, belediyeler ve gesitli yerel
ve yabanci ticaret ve sanayi odalari tarafindan desteklenmektedir. Devlet, sanayi bolgeleri ve
teknoloji parklari kurulumunu ve dogrudan yabanci yatirrm akisini desteklemek amaciyla
Ulusal Sanayi Bolgeleri Sirketi’'ni (http://nciz.bg/) kurmustur. Bu sirketin yonetimi altindaki
projeler cercevesinde Ruscuk, Vidin, Svilengrad ve Varna’da olmak lizere toplam dort faal
bolge mevcuttur. Yakinda faaliyete gecen sanayi bolgeleri; Bojuriste Ekonomi Bolgesi
(Sofya’nin biraz disinda) ve Burgaz Sanayi ve Lojistik Parki. Yapim asamasinda olan sanayi
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bolgeleri; Varna, Karliova (Filibe yakinlarinda) ve Telis (Plevne yakinlarinda). Bu bolgelere
yatirim yapan yatirimcilara, Uretim, depolama veya lojistik amacli Sanayi Bélgeleri Ulusal
Sirketi’nin sahip oldugu stratejik alanlara sifirdan yatirim imkanlari, uygun altyapi vb. gibi bazi
firsatlar sunulmaktadir.

Bahse deger bir diger sanayi bolgesi de merkezi Filibe’de bulunan Trakya Ekonomi Bélgesi’dir
(http://invest.plovdiv.bg/en/content/trakia-industrial-zone/). 22 yil 6nce Bulgaristan’in Filibe
bolgesinde kurulan Trakya Ekonomi Bolgesi (TEB), glinimuize kadar 1,5 milyar euro yatirim
¢ekmis olup, halihazirda 140 sirkete ve 30 bin galisana ev sahipligi yapmaktadir. Bélgenin
toplam biyiklugu 10 700 000 m*dir. Bolge, 9 belediye ve 2 kiimelenmenin de katilimiyla
kamu-6zel isbirligi olarak hayata gec¢mistir ve Bulgaristan’in en buylik ekonomik
kiimelenmesidir.

Sofia Tech Park’in Bulgaristan Bilim Akademisi ile glglerini birlestirerek, ylksek diizeyde AR-
GE ve uluslararasi ve yerel is diinyasi icin yiksek teknoloji inklibatori olmasi beklenmektedir.

intermodal terminaller, karayolu, demiryolu ve su tasimaciiginin imkanlarini birlestiren
ulastirma Usleridir. Bundan dolayi kilit rol oynayan merkezlerde kurulmaktadir. S6z konusu
terminaller, iyi lojistik baglantilarinin saglanmasi amaciyla yogun yik akimi meydana
getirmektedir. Son vyillarda intermodal tasimacilik Avrupa ve Bulgaristan’in ulusal
politikalarinin énceligidir. Ulkenin bir cok yerinde konumlanacak genis bir intermodal terminal
aginin olusturulmasi hedef olarak belirlenmistir. Mart 2017’de ilk terminal Plovdiv‘de faaliyete
gecirilmis olup, diger terminallerin Ruse, Sofya, Varna, Burgaz, Lom, Vidin, Dragoman,
Svilengrad ve Gorna Oryahovitsa’da insa edilmesi planlanmaktadir. Ozel girisim olan bazi
benzer projeler hayata gecirilmis bulunmaktadir. Ornegin, Sofya yakinlarinda Gara Yana ve
Gara Voluyak‘ta 6zel intermodal terminaller insa edilmistir. intermodal terminal insa eden
yatirimcilara devlet tarafindan destek verilmesine iliskin AB diizeyinde bazi mevzuat
degisikliklerinin yapilmasi degerlendirilmektedir.
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BULGARISTAN’DA LOJISTIK ACISINDAN ONEM ARZ EDEN MERKEZLER
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BULGARISTAN’DA PERAKENDE SEKTORU

SOFYA’DAKI AVM’LER

Paradise Center

e Ticari alan blyuikliga: 80 000 m?; Agihis tarihi: Mart 2013
e http://paradise-center.com/en/page/contacts

Serdika Center

| o Ticari alan buytkltgi: 51 000 m?; Agilis tarihi: Mart 2010
e http://serdikacenter.bg/about/10

The Mall

i)  Ticari alan buyuklugu: 66 000 m?; Acihis tarihi: Nisan 2010
e http://themall.bg/en/contacts/

) Sofia Ring Mall

e Ticari alan bayikligi: 70 000 m?2; Agihis tarihi: Kasim 2014
e http://www.sofiaring.bg/en/about

Bulgaria Mall

e Ticari alan blyuklGgi: 34 000 m?2; Acilis tarihi: Aralik 2012
e http://www.bulgariamall.bg/en

Park Center Sofia

e Ticari alan blyukligi: 23 000 m?; Agilis tarihi: Mayis 2006
e http://www.parkcenter.bg/contact

B Mall of Sofia

e Ticari alan blyukligi: 22 000 m?; Agilis tarihi: Haziran 2006
) ® http://en.mallofsofia.bg/contacts

SkyCity Mall

: e Ticari alan blyuklGgi: 15 100 m2; Acilis tarihi: Eylil 2006
e http://www.skycitycenter.com/en/contacts/index

Mega Mall Sofia

| * Ticari alan buyukltgi: 24 000 m?; Agihis tarihi: Eylil 2014
w. ® http://megamallsofia.bg/en/

42

5070 sayil kanun geregince glivenli elektronik imza ile imzalanmistir.ID: e54199a4-ecb6-4478-b2d4-2f05726c1fa3-11175464. Bu kod ile https://evrak.tim.org.tr/evrakdogrulama adresinden dogrulayabilirsiniz.



DIGER SEHIRLERDE AVM’LER

Mall Plovdiv

-{ © Ticari alan blyuklugu: 22 000 metre kare; Agilis tarihi: 2009
e http://mallplovdiv.bg/kontakti/

Mall Markovo Tepe

e Ticari alan biytikligi: 20 500 m?; Agilis tarihi: Ekim 2016
=1 & http://www.markovotepemall.bg/?go=about

Mall Galeria Burgas

e Ticari alan buyukligi: 35 000 m?; Agihs tarihi: Mayis 2012
e http://galleriaburgas.bg/?go=contact

Burgas Plaza Mall
e Ticari alan blyuklGgi: 27 000 m2; Acilis tarihi: Nisan 2009

e http://www.burgasplaza.bg/

Grand Mall Varna

e Ticari alan blyukligi: 55 000 m?; Acihis tarihi: Mayis 2010
" o http://www.grandmall-varna.com/en/contacts_I.c

Mall Varna

1 o Ticari alan bluyuklagu: 33 000 m?; Acihs tarihi: 2008
e http://mallvarna.bg/en/about/36/kontakti.html

Mall Galeria Stara Zagora

e Ticari alan blyuklGgi: 25 000 m?; Acilis tarihi: Kasim 2010
e http://www.galleriasz.bg/
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BULGARISTAN’DA AVM’LERDEKI ORTALAMA KIRA FIVATLARI

SOFYA’NIN SEMTLERINDEKI KUCUK MAGAZA KiRA FIYATLARI

(50 m?2—150 m?bayukliguinde magazalar igin)

Semt Sokak Metre kare kira fiyati (EURO)
Strelbiste Nisava sokagi 17-23
Beli Brezi Nisava ve Doyran sokaklari 6-10
iztok, izgrev Nikolay Kopernik ve Jolio Kyuri sokaklari 8-12
Gotse Delgev Kostenski Vodopad sokagi 12-17
Nadejda 1,2,3,4 Lomsko Sose bulvari 9-12
Reduta Atanas Uzunov sokagi 8-10
Lyulin — merkez Panco Vladigerov bulvari 10-15
Merkez Solunska sokagi 30-40
ivan Vazov Vitosa Bulvari (lvan Vazov semti icinde olan 15-25

kisim)

*Rakamlar teklif fiyatidir (% 10 - % 15 daha duslrilme olabilmektedir).
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SOFYA’NIN EN POPULER BULVAR VE SOKAKLARINDA ORTALAMA KIRA FIYATLARI

Vitosa Bulvari
40 - 45 € m?

Graf ignatiev Sokagi

40 - 45 € m?

Rakovski Sokagi
40 - 45 € m?

Pirotska Sokagi
10-30€m?

Vasil Levski Bulvari
10-30 € m?

Patriarh Evtimiy Bulvari
10-30€ m?

Not:

Yukarida verilen ticari alan kiralama fiyatlari, dikkanin konumu, sekli, cepheye bakan kisim blytkliGgu
vs. gibi unsurlara gore degismektedir.
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BULGARISTAN’IN DIGER BUYUK SEHIRLERINDEKI ANA TICARET SOKAKLARINDA
ORTALAMA KIRA FIYATLARI

BULGARISTAN’DA OFIS VE DEPO ORTALAMA KIRA FIYATLARI

Ortalama
kira fiyatlari

Depo

Ofis alanlari
alanlari

A Sinifi B Sinifi
12 - 14 € m? 6,5 -9 € m?
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YIL ICINDE ACILAN FUARLAR VE FUAR ORGANIZATORLERI
Bulgaristan'da Diizenlenen Onemli Fuarlar

Fuarin
diizenlendigi
Sira Fuarin Adi sehir Fuarin diizenlendigi sektor Organizatoriin adi Organizatér web adresi
Medicus, Dento, Galenia: Tibbi teknoloji, saglik, Plovdiv/Filibe —
1|17.10.2018 —20.10.2018 | Filibe eczacilik Uluslararasi Fuari http://www.fair.bg
Bulgaria Building Week:
2 | 06.03.2019 - 09.03.2019 | Sofya insaat Inter Expo Center Ltd. | http://iec.bg/bg
Stroiko Expo:
3| 24.10.2018 —28.10.2018 | Sofya insaat Stroiko Expo http://stroiko2000.com/
Technomebel:
4| 24.04.2018-28.04.2018 | Sofya Mobilya Inter Expo Center Ltd. | http://iec.bg/bg
SIHRE:
5107.11.2018 - 10.11.2018 | Sofya Otel ve lokanta ekipmanlari Inter Expo Center Ltd. | http://iec.bg/bg
International Technical
Fair: Plovdiv/Filibe —
6 | 24.09.2018 — 29.09.2018 | Filibe Yatirim mallari ve teknoloji Uluslararasi Fuari http://www.fair.bg
Webit.Festival Europe: http://www.webit.bg/2018
7 | 26.06.2018 - 28.06.2018 | Sofya Avcilik, Balikcilik ve Spor Webit Foundation /index.php
Interfood & Drink: Yiyecek, icecek, ambalaj,
8]07.11.2018 - 10.11.2018 | Sofya makine ve teknolojisi Inter Expo Center Ltd. | http://iec.bg/bg
Copi’s:
9| 02.10.2018 — 04.10.2018 | Sofya Reklam ve baski Inter Expo Center Ltd. | http://iec.bg/bg
The World of Milk:
10 | 07.11.2018 — 10.11.2018 | Sofya Sit endUstrisi Inter Expo Center Ltd. | http://iec.bg/bg
Aquatech: Plovdiv/Filibe —
11| 24.09.2018 — 29.09.2018 | Filibe Su Yonetimi ve Teknolojileri Uluslararasi Fuari http://www.fair.bg
Autotech: Uluslararasi Ulagtirma ve Oto | Plovdiv/Filibe —
12 | 24.09.2018 — 29.09.2018 | Filibe Servis Ekipmanlari Fuari Uluslararasi Fuari http://www.fair.bg
Machine Building: Plovdiv/Filibe —
13 | 24.09.2018 — 29.09.2018 | Filibe Makine insaat Fuari Uluslararasi Fuari http://www.fair.bg
Intermin Expo: Plovdiv/Filibe —
14 | 24.09.2018 — 29.09.2018 | Filibe Madencilik Sanayi Fuari Uluslararasi Fuari http://www.fair.bg
Uluslararasi insaat
Stroytech: Malzemeleri, Makinalari ve Plovdiv/Filibe —
15 | 24.09.2018 — 29.09.2018 | Filibe Teknolojileri Fuari Uluslararasi Fuari http://www.fair.bg
Chemical Industry Plovdiv/Filibe —
16 | 24.09.2018 — 29.09.2018 | Filibe Kimya Sanayi Fuari Uluslararasi Fuari http://www.fair.bg
Eltech: Elektronik ve Elektrik Plovdiv/Filibe —
17 | 24.09.2018 —29.09.2018 | Filibe Muihendisligi Fuari Uluslararasi Fuari http://www.fair.bg
Eneco: Enerji Muhendisligi ve Ekoloji | Plovdiv/Filibe —
18 | 24.09.2018 —29.09.2018 | Filibe Fuari Uluslararasi Fuari http://www.fair.bg
Infotech: Plovdiv/Filibe —
19 | 24.09.2018 — 29.09.2018 | Filibe Bilgi Teknolojileri Fuari Uluslararasi Fuari http://www.fair.bg
Smart Cities:
20 | 16.04.2019 — 18.04.2019 | Sofya Akilli Sehirler Via Expo https://viaexpo.com/en/
Bulgaristan Cocuk
Bebemania: Bebek ve Cocuk Uriinleri ve | Uriinleri Tiiccarlari
21| 19.10.2018 —21.10.2018 | Sofya Hizmetleri Fuar Dernegi http://atsdb.org/

5070 sayil kanun geregince guvenli elektronik imza ile imzalanmistir.ID: e54199a4-ecb6-4478-b2d4-2f05726¢c1fa3-11175464. Bu kod ile https://evrak.tim.org.tr/evrakdogrulama adresinden dogrulayabilirsiniz.

47




Bulgaristan’da dizenlenen tum fuarlarin listesine www.bcci.bg/fairs/calendar adresinden
ulasilabilir. Belli bash fuar organizatorleri ve adres bilgileri ise asagida verilmistir:

Bulgaristan’da Belli Bash Fuar Organizatorleri

PLOVDIV/FILIBE — Uluslararasi Fuari Inter Expo Center:

37, Tzar Boris Ill - Obedinitel Blv., 4003 Plovdiv 147, Tzarigradsko shosse, 1784 Sofia
Tel: (+359) 32 902 373 Tel.: (+359 2) 965 52 20

Faks: (+359) 32 902 432 E-mail: events@iec.bg

E-mail: fairinfo@fair.bg Web: http://iec.bg/en

Web: www.fair.bg/en

Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi Via Expo:

9, Iskar Str., 1058 Sofia 22, Pobeda Str., Fl. 1, 4003 Plovdiv
Tel.: (+359 2) 987 26 31, 811 74 00 Tel: (+359 32) 960 011

Faks: (+359 2) 987 32 09 Fax: (+359 32) 966 813

E-mail: fairsl@bcci.bg E-mail: office@viaexpo.com

Web: www.center.bcci.bg Web: www.viaexpo.com

Stroiko Expo:

Tel/Fax: +359 2 963 06 05, 963 11 30

E-mail: office@stroiko.eu
Web: http://stroiko2000.com/
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BELLI BASLI EKONOMIK VE TICARI KURULUSLAR, PORTALLER, RESMi
KURUMLAR

KOBI Gelistirme Ajansi (Bulgarian Small and Medium Enterprises Promotion Agency)
Ekonomi Bakanlig’'na bagh ve kiglk, orta buyuklikteki isletmeleri destekleyen ve ticareti
gelistirme ajansi olarak faaliyette bulunan bir kurulustur.

2-4, Lege Str.

Sofia 1000

Tel: +(359) 2940 79 40

E-mail: office@sme.government.bg

Web: www.sme.government.bg

Bulgaristan Yatirimlar Ajansi (Invest Bulgaria Agency)

Ekonomi Bakanligi’'na bagh, biylk yabanci yatirrmlarin tegviki ve devletle iligskilerine destek
veren bir ajanstir.

31, Aksakov Street

Sofia 1000

Tel: +(359) 2 985 55 00

Faks: +(359) 2 980 13 20

E-mail: iba@investbg.government.bg

Web: http://investbg.government.bg

Giumriik Ajansi (Customs Agency)
47, Rakovski Street

1202 Sofia

Tel: +(359) 2 9859 45 28

Faks: +(359) 2 9859 40 66

E-mail: pr@customs.bg

Web: www.customs.bg

Ulusal istatistik Enstitiisii (National Satistical Institute)
2, P. Volov Street

1038 Sofia

Tel: +(359) 2 985 71 11

E-mail: info@nsi.bg

Web: www.nsi.bg

Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi

(Bulgarian Chamber of Commerce and Industry-BCCl)

Bulgaristan’daki bolgesel ticaret ve sanayi odalarini ve sektérel odalari semsiyesi altinda
toplayan ticaret odalari birligidir. Baskani, Tirkiye’deki DEIK ile birlikte Tirk — Bulgar is
Konseyi’'nin es baskanligini yiratmektedir.

9, Iskar Str.

1000 Sofia

Tel: +(359) 2 811 74 00
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Faks: +(359) 2 987 32 09

E-mail: beci@bcci.bg

Web: www.bcci.bg

Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin Arbitraj Mahkemesi’'ne bagli, firmalar arasinda
meydana gelen anlasmazliklarin ¢éziiminde mahkemeye gidilmeden arabuluculuk yapan
Aracilik Merkezi (Mediation Centre) faaliyette bulunmaktadir.

Bulgaristan isverenler ve Sanayiciler Konfederasyonu (Confederation of Employers and
Industrialists in Bulgaria)

8, Han Asparuh Str., Sofia 1463

Tel: +(359) 2 981 9169

Faks: +(359) 2 988 6776

E-mail: office@ceibg.bg

Web: www.krib.bg

Bulgaristan Sanayi Odasi (Bulgarian Industrial Association — BIA)

Bulgaristan’daki bolgesel ve sektorel sanayi odalarini semsiyesi altinda toplayan sanayi odalari
birligidir. Blinyesinde arbitraj mahkemeleri de bulunmaktadir.

16-20, Alabin Street, 1000 Sofia

Tel: +(359) 2932 09 11

Faks: +(359) 2 987 26 04

E-mail: office@bia-bg.com

Web: www.bia-bg.com

Bulgaristan Sanayi Sermayesi Dernegi
15, Trakia Street, 1527 Sofia

Tel: +(359) 2 963 37 52

E-mail: bica@bica-bg.org

Web: http://bica-bg.org/

Bulgaristan insaat Odasi

6, Mihail Tenev Street, 1784 Sofia
Tel: +(359) 2 806 29 12

Faks: +(359) 2 963 24 25

E-mail: office@ksb.bg

Web: www.ksb.bg

Bulgaristan KOBIi Dernegi (NASMB)
15A, Tsarigradsko Shose, fl.3, apt.6
1124 Sofia

Tel/Fax: +(359) 2 491 42 12

E-mail: nasmb@abv.bg

Web: http://nasmb-bg.org/

PLOVDIV/FILIBE Uluslararasi fuar
En blylk fuar organizatoridur.
37, Tzar Boris Il - Obedinitel Blv.
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Plovdiv 4003

Tel: +(359) 32 902 494

Fax: +(359) 32 902 432

E-mail: fairinfo@fair.bg
Web: www.fair.bg

Bulgaristan Ekonomi Forumu - BEF
86, Vitosha Blvd., Floor 4

1463 Sofia

Tel: +(359) 2951 52 59

Faks: +(359) 2 953 29 24

E-mail: info@biforum.org

Web: www.biforum.org

Bulgaristan Uluslararasi Karayolu Tagimaciligi Sirketleri Dernegi — AEBTRI

UND benzeri, mal ve yolcu tasimaciligl ve yollarin diizenlenmesi ile ilgilenen etkili bir sivil
toplum kurulusudur.

6, Iskarski Prolom Str.

Sofia 1680

Tel: +(359) 2 958 14 75,958 14 76,958 14 13

Faks: +(359) 2 958 10 91, 958 12 59

E-mail: aebtri@aebtri.com

Web: www.aebtri.com

Meteoroloji ve Teknik Denetim Devlet Ajansi
52A, G. M. Dimitrov Blvd.

1797 Sofia

Tel: +(359) 2 980 89 20,980 63 17

Faks: +(359) 2 986 17 07

E-mail: damtn@damtn.government.bg

Web: www.damtn.government.bg

Patent Ofisi

52B, Dr. G. M. Dimitrov Blvd.
1040 Sofia

Tel: +(359) 2 9701 321

Faks: +(359) 2 8735 258
E-mail: services@bpo.bg
Web: www.bpo.bg

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi — EBRD
17, Moskovska Street

1000 Sofia

Tel: +(359) 2932 14 14

Web: http://www.ebrd.com/bulgaria.html

Avrupa Yatinnm Bankasi
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2A, Saborna Street
1000 Sofia

Tel: +(359) 2 926 42 91
Faks: +(359) 2 926 42 00

E-mail: sofia@eib.org

Diinya Bankasi

36, Dragan Tsankov Blvd.
World Trade Center

1057 Sofia

Tel: +(359) 2 969 72 29
Faks: +(359) 2 971 20 45
E-mail: info@worldbank.bg
Web: www.worldbank.org

Bulgaristan Avrupa Programlari Danismanlari Dernegi
Kristina Tsvetanska — Yonetim Kurulu Baskani

5, Lachezar StangQgeyStr., Sopharma Business Towers,
B Blok, fl. 12, Sofl§

Tel/Faks: +359 2 810 00 71

E-Mail: info@bakep.org

Web: www.bakep.org

ihracat Sigorta Ajansi (Bulgarian Export Insurance Agency)
55, Al. Stamboliiski Blvd., Fl. 1

Sofia 1301

Tel: +(359) 2923 69 11

Faks: +(359) 2 987 06 65

E-mail: office@baez.bg

Web: www.baez.bg/

Rekabeti Koruma Kurumu (Commission for Protection of Competition)
18, Vitosha Blvd.

Sofia 1000

Tel: +(359) 293561 13

Faks: +(359) 2 980 73 15

E-mail: cpcadmin@cpc.bg

Web: www.cpc.bg

Standardizasyon Kurumu (Bulgarian Institute for Standardization)
Lachezar Stanchev Str. No: 13, Izgrev

1797 Sofia

Tel: +(359) 2 817 45 23

Faks: +(359) 2 817 45 35

E-mail: info@bds-bg.org

Web: www.bds-bg.org
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Bulgar-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi (BULTISAD)

Baskan : Edis Emre

Adres : 67A, Simeon Veliki Blv., Shumen
Tel : +359 54 830 485

Cep :+359 876 631 071

E-mail : office@bgtrchamber.com

Web : http://bgtrchamber.com/

Bulgar - Tiirk isadamlar Dernegi (BULTIS)

Baskan : Altan Keser

Adres : Vladaya Sok., No: 3, 4000 Plovdiv
E-mail : contact@bultish.org

insaat Odasi

Asmacilar ve Sarap Ureticileri Odasi
Meyve ve Sebze isleyen Sirketler Birligi
Bitkisel Yaglar ve Petrol Uriinleri Ureticileri Dernegi
Mandiracilar Dernegi

Et isleyen Sirketler Dernegi
Mesrubatcilar Dernegi

Endustriyel Ekmek Ureticileri Odasi
Firincilar Federasyonu

Seker Ureticileri ve Seker Urtinleri Birligi
Degirmenciler Birligi

Biracilar Dernegi

Kanath Hayvan Yetistiricileri Dernegi
Kimya Sanayisi Odasi

Selliloz Ve Kagit Sanayi Odasi

Konfeksiyon ve Tekstil Ureticileri ve ihracatgilari Birligi

Bulgar Moda Dernegi

Ulusal Otel, Restoran, Kafeterya isletmecileri Dernegi

Otel ve Restoranlar Birligi

Ulusal Emlak Birligi

Bulgar ila¢ Ureticileri Dernegi
Matbaacilar Birligi

Pencere ve Kapi Ureticileri Dernegi
Bulgaristan Ulastirma ve Lojistik Dernegi
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www.ksb.bg
www.bulgarianwines.org

www.org-bg.net
www.sunoil-bg.org
www.milkbg.org
http://www.amb-bg.com/

www.bsda-bg.org
www.bread-industrial.org

www.hlebarstvo.bg
http://www.usspp.com
www.ubm-bg.org
WWW.pivovari.com
www.bpu-bg.org
www.bcci2001.com
http://www.bappi.org/
www.bgtextiles.org
www.camaramoda.bg
www.xopeka.com
www.bhra-bg.org
WWWw.nsni.bg
www.bgpharma.bg
www.printunion-bg.org
www.bulwindoors.org
http://nsbs.bg/en/home

5070 sayil kanun geregince glivenli elektronik imza ile imzalanmistir.ID: e54199a4-ecb6-4478-b2d4-2f05726c1fa3-11175464. Bu kod ile https://evrak.tim.org.tr/evrakdogrulama adresinden dogrulayabilirsiniz.



AB Fonlari resmi sayfasi: http://www.eufunds.bg/

2014-2020 Donemi Operasyonel Programlari:
https://www.eufunds.bg/index.php/en/programming-period-2014-2020/operational-programmes-
2014-2020

Bolgesel Kalkinma Operasyonel Programi: http://www.bgregio.eu/en/

Ulastirma ve Ulastirma Altyapisi Operasyonel Programi:
http://www.optransport.bg/page.php?c=209

Bulgaristan Avrupa Programlari Danismanlari Dernegi: www.bakep.org

Piyasa Ekonomisi Enstitlst: http://ime.bg/en/

Dnevnik Portali: http://www.dnevnik.bg/

Capital Gazetesi: https://www.capital.bg/
Trud Gazetesi:_http://www.trud.bg/

24 Chasa Gazetesi:_https://www.24chasa.bg/
Sega Gazetesi: http://www.segabg.com/

Haber Portalleri:
http://www.novinite.com/

http://www.novini.bg/

http://www.dariknews.bg/

http://www.vesti.bg/
https://news.bg/
http://www.mediapool.bg/

Yatirim/Ekonomi Portali: http://www.investor.bg/

Finans/Sermaye Pazari Portali: http://www.infostock.bg/infostock/control/home
Ekonomi Portali: http://econ.bg/
Ekonomi/Finans Portali: https://money.bg/

Ekonomi/Finans Portali: http://www.banker.bg/
Ekonomi Portali: http://www.manager.bg/

Cumhurbaskani: http://www.president.bg/

Bakanlar Kurulu: http://www.government.bg/

Parlamento: http://www.parliament.bg/en

Tarim, Gida ve Ormalar Bakanhgi: http://www.mzh.government.bg/en/

Savunma Bakanhgi: http://www.mod.bg/en/index.php
Egitim ve Bilim Bakanlgi: https://www.mon.bg/en/100000
Cevre ve Su isleri Bakanhgi: http://www3.moew.government.bg/?&lang=en
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Maliye Bakanhg:: http://www.minfin.bg/en

icisleri Bakanligi: https://www.mvr.bg/en/home

Disisleri Bakanligr: http://www.mfa.bg/setlang/en/

Bolgesel Kalkinma ve Bayindirlik Bakanhgi: http://www.mrrb.government.bg/en/

Ekonomi Bakanligi: http://www.mi.government.bg/en

Enerji Bakanhgi: http://www.me.government.bg/en

Turizm Bakanhg: http://www.tourism.government.bg/en

Ulastirma, Bilgi Teknolojileri ve Haberlesme Bakanligi:
http://www.mtitc.government.bg/index.php

Calisma ve Sosyal Politika Bakanligi:
http://www.mlsp.government.bg/index.php?section=HOMEN2&lang= eng

Saglik Bakanlhigi: http://www.mh.government.bg/en/

Kultdr Bakanhgi: http://mc.government.bg/index.php?I=2
Adalet Bakanligi (Bulgarca): http://www.justice.government.bg/

Bulgaristan Yatirimlar Ajansi: http://investbg.government.bg

Ulusal istatistik Enstitiisi: http://www.nsi.bg/en

Bulgaristan Merkez Bankasi: http://www.bnb.bg/?toLang= EN

GUmrkler Ajansi: http://www.customs.bg/en

KOBI Gelistirme Ajansi: http://www.sme.government.bg/en

Bulgaristan Akreditasyon Servisi Ajansi: http://www.nab-bas.bg/en

Bulgar Bilimler Akademisi: http://www.bas.bg/en/

Ozellestirme ve Ozellestirme Sonrasi Kontrol Ajansi: http://www.priv.government.bg/en

Ulusal Demiryolu Altyapisi Sirketi — NRIC: http://www.rail-infra.bg/en/1

Bulgaristan Belediyelerinin Milli Birligi: http://www.namrb.org/lang/en

Bulgaristan Rekabet Kurumu: http://www.cpc.bg/default.aspx

Bulgaristan Standardizasyon Kurumu: http://www.bds-bg.org/en

Finansal Denetim Komisyonu: http://www.namrb.org/lang/en
Bulgaristan Menkul Kiymetler Borsasi: http://www.bse-sofia.bg/?page=main&language=en

T.C. Sofya Buyukelgiligi: http://sofya.be.mfa.gov.tr/
T.C. Filibe Baskonsoloslugu: http://filibe.bk.mfa.gov.tr/
T.C. Burgaz Baskonsoloslugu: http://burgaz.bk.mfa.gov.tr/

TT.C. Sofya Buyukelciligi Ticaret Musavirligi ve Filibe Ticaret Ataseligi : www.ekonomi.gov.tr
adresinden Dis iliskiler, Ulke Masalari, Bulgaristan bélimiinden ulasilabilir.
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RAPORLARIMIZ

Sofya Ticaret Misavirligi ve Filibe Ticaret Ataseligi’'nin Bulgaristan hakkinda hazirladigi ve
asagida bir listesi verilen raporlara T. C. Ekonomi Bakanhgi, Dis iliskiler, Ulkeler ve Ulke
Masalari, Bulgaristan, Ticaret Temsilciliklerimiz, Musavir Raporlari béliminden ulasmak
mamkunddr.
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M. Emrah SAZAK
Ticaret Basmiisaviri

Turkiye Cumhuriyeti Sofya Blyukelciligi

Ticaret Musavirligi

Bulgaria Bulvari Ne 98, giris D, kat 7, Sofya 1680
Telefon: 00359 2 958 12 02

Faks: 00359 2 958 14 25

Web: www.economy.gov.tr

iletisim: ilave etmek istediginiz konular ve &neriler icin bize e-mail adresimiz (izerinden
ulasabilirsiniz: sofya@ekonomi.gov.tr
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SOFYA TICARET MUSAVIRLIGI TARAFINDAN SUNULAN HIiZMETLER

Sirketlerimizin faydalanmasina yonelik
Bulgaristan ekonomisine iliskin genel ve sektor
spesifik raporlarin hazirlanmasi

Bulgaristan firmalari hakkinda ticari istihbarat
hizmeti verilmesi

Turk ve Bulgar firmalarinin eslestiriimesi

Firmalarimiza Bulgar kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluslari ve firmalar ile iletisim ve
irtibat destegi sunulmasi

Bulgaristan ekonomisindeki en 6nemli
gelismeleri yansitan haftalik haber biltenlerinin
hazirlanmasi

Bulgaristan’da agl u ihalelerinin takibi ve

ihalelerinin sirketlerimiz ile paylasiimasi

Belirli sektorlerde Turkiye'den ithalat yapmak
ulkemizde VIP alim
heyetleri dizenlenmesi
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